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Agriculture is the most healthful, 
most useful and most noble 
employment of man. 
George Washington
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�������Œ���&�Œ�]���v���•���}�(���š�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Z���•�����Œ���Z�U

�>���©���Œ���(�Œ�}�u���š�Z�������}���Œ�������Z���]�Œ��

���•�����v���]�v���µ�P�µ�Œ���o���&�&���Z�����}���Œ�����u���u�����Œ�����v�����v���Á�o�Ç�����o�����š���������Z���]�Œ�U���/�����u���‰�Œ�}�µ�����š�}���•���Ç���š�Z���š���î�ì�í�ó���Á���•�������u�}�u���v�š�}�µ�•��
�Ç�����Œ���(�}�Œ���š�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�X���/���Z���À�����Á���š���Z�������š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���P�Œ�}�Á���(�Œ�}�u���������Œ�]�o�o�]���v�š���]���������}�v���š�Z�����‰���P���•���}�(���š�Z�����î�ì�í�ð��
�&���Œ�u�����]�o�o���š�}�������(�µ�o�o�Ç���(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P�����v�������Ç�v���u�]�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���š�Z���š���]�•���(�µ�o�.�o�o�]�v�P���]�š�•�����Z���Œ�P�����(�Œ�}�u�����}�v�P�Œ���•�•�X��

�&�&���Z���Z���•���‰�Œ�}�À���v���š�}�������������v�]�u���o�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�U�������o�����š�}���•���]�Ì�����•���]���v�Ÿ�.�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�������µ�]�o�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���š�}��
�u�}�À�����š�Z�����v�������o�����}�v���(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Œ���•�����Œ���Z�X�������š���o�Ç�Ì���������Ç�������¨�õ�X�ð���u�]�o�o�]�}�v���P�Œ���v�š���(�Œ�}�u���&�&���Z�U���š�Z�����^�}�]�o���,�����o�š�Z��
�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U���^�}�]�o���,�����o�š�Z���W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�����d�Z�����E���š�µ�Œ�������}�v�•���Œ�À���v���Ç�����Œ�����o�������]�v�P���������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�����‰�Œ�}�i�����š���š�}���]�u�‰�Œ�}�À����
�•�}�]�o���Z�����o�š�Z�����v���U���µ�o�Ÿ�u���š���o�Ç�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���‰�}�•�]�Ÿ�À���������}�v�}�u�]�������v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���}�µ�š���}�u���•���(�}�Œ�����u���Œ�]�����v���(���Œ�u���Œ�•�X��
�t�]�š�Z�}�µ�š���&�&���Z���(�µ�v���]�v�P�U�������‰�Œ�}�i�����š���}�(���š�Z�]�•���•�����o�����š�}���•�š���v�����Œ���]�Ì�����•�}�]�o���Z�����o�š�Z���u�����•�µ�Œ���u���v�š�����v�������Œ�}�������v���������]�•�]�}�v��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ���(���Œ�u���Œ�•�����}�µ�o�����v�}�š���������Œ�����o�]�Ì�����X��

�d�Z�����]�v�v�}�À���Ÿ�À�����Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�i�����š�•���š�Z���š���Ç�}�µ���Á�]�o�o���Œ�������������}�µ�š���]�v���š�Z�����‰���P���•���}�(���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š���•�Z�}�Á���P�Œ�����š���‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}��
�]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����o�]�À���•���}�(���(���Œ�u���Œ�•�����v�������}�v�•�µ�u���Œ�•�X���&�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���&�&���Z�W��

• ���•�š�����o�]�•�Z�������š�Z�������Œ�}�‰�•���}�(���š�Z�����&�µ�š�µ�Œ�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�����Á�]�š�Z�����]�P�Z�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���‰�}�}�o�]�v�P���Œ���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ�����Œ�}�‰��
�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�X����

• �W�Œ�}�À�]�����������u���Œ�P���v���Ç���(�µ�v���]�v�P���š�}���������Œ���•�•�����u���Œ�P�]�v�P���‰���•�š�•�����v�����‰���š�Z�}�P���v�•���]�v���o�µ���]�v�P�W�����Á�Z�����š���o�����(���•�š�Œ�����l��
�u�}�•���]���U���•�‰�}�©�������Á�]�v�P�����Œ�}�•�}�‰�Z�]�o�����]�v���š���Œ�š�����Z���Œ�Œ�]���•�U���^�}�µ�š�Z�����u���Œ�]�����v���‰���o�u���Á�����À�]�o�U�����Œ�µ�����o�o�}�•�]�•���]�v�������©�o�������v����
�o�����(���•�š�Œ�����l���]�v���u���]�Ì���������Œ�}�•�•���š�Z�������}�Œ�v�������o�š�X

• �:�}�]�v�������š�Z�����t�}�Œ�o�����t�]�o���o�]�(�����&�µ�v�������v�����š�Z�����t���o�u���Œ�š���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���š�}���Z���o�‰���(���Œ�u���Œ�•���u���Æ�]�u�]�Ì�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v����
���v�•�µ�Œ�����š�Z���š���u�}�Œ�������Œ�}�‰�•�����}�u�‰�o���š�����š�Z�����i�}�µ�Œ�v���Ç���(�Œ�}�u���(���Œ�u���š�}���š�����o���X��

�t�Z�]�o�����/���Á�Œ�]�š�����š�Z�]�•���o���©���Œ�U���š�Z�����&�&���Z�����}���Œ�����]�•���‰�Œ���‰���Œ�]�v�P���š�}�����]�•���µ�•�•���Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•���(�}�Œ���î�ì�í�õ�����v���������Ç�}�v�����t�����v����
�Á�����o�}�}�l���(�}�Œ�Á���Œ�����š�}���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�v�P���Ç�}�µ�Œ���]�v�‰�µ�š���š�}���Z���o�‰���•�š�����Œ���š�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���š�}�Á���Œ�����]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����v�����]�u�‰�����š�X

���•���Á�����‰�Œ���‰���Œ�����š�}���Á���o���}�u�����õ�X�ó�����]�o�o�]�}�v���‰���}�‰�o�����š�}���š�Z�����P�o�}�����o�����]�v�v���Œ���š�����o���U���}�µ�Œ���Á�}�Œ�l���Z���•���v���À���Œ���������v���u�}�Œ����
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����v�����•���]���v�Ÿ�.�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���Z���•���v���À���Œ���������v���u�}�Œ�����‰�Œ�}�u�]�•�]�v�P�X��

�t�����Á���o���}�u�����Ç�}�µ�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�]�•���À�]�š���o�����v�������µ�Œ�P���}�v�]�v�P���Ÿ�u�����(�}�Œ���(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Œ���•�����Œ���Z�X

�^�]�v�����Œ���o�Ç�U

�D���Œ�l���<�����v�µ�u�U���W�Z�X���X
�W�Œ���•�]�����v�š�����v�����/�v���µ�P�µ�Œ���o���D���u�����Œ�U���&�&���Z�����}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•
�W�Œ���•�]�����v�š�U���D�]�•�•�]�•�•�]�‰�‰�]���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç
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�^�]�v�����Œ���o�Ç�U

�^���o�o�Ç���Z�}���l���Ç�U���W�Z�X���X
���Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ

�������Œ���&�Œ�]���v���•���}�(���š�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Z���•�����Œ���Z�U

�>���©���Œ���(�Œ�}�u���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ

�d�Z���v�l���Ç�}�µ���(�}�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Œ���•�����Œ���Z�����•���Á�����Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���š�}�Á���Œ���������u�}�Œ�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���U���•�µ�•�š���]�v�����o�����(�}�}����
���v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����•�Ç�•�š���u�X��

�/�š���]�•���u�Ç���‰�o�����•�µ�Œ�����š�}���]�v�š�Œ�}���µ�������š�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Z���•�����Œ���Z�����v�v�µ���o���Z���‰�}�Œ�š�W�����µ�o�Ÿ�À���Ÿ�v�P���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U��
�Á�Z�]���Z�����Z�Œ�}�v�]���o���•�����������v�v���Œ���Ç�����Œ���(�}�Œ���&�&���Z�X

�t�����v�µ�Œ�š�µ�Œ�������u���v�Ç���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�����v�����]�������•���š�}���µ�v�o�����•�Z���š�Z�����‰�}�Á���Œ���}�(���š�Z�����&�&���Z���u�}�����o���]�v���î�ì�í�ó�X���&�&���Z�����Á���Œ���������¨�ð�ñ�X�ô���u�]�o�o�]�}�v��
�]�v���P�Œ���v�š�•���(�}�Œ���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����Œ���•�����Œ���Z�����v�������}�u�u�]�©�������¨�í�ò�X�ò���u�]�o�o�]�}�v���}�(���&�&���Z���(�µ�v���]�v�P���š�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���o���µ�v���Z�������]�v���î�ì�í�ó���š�Z���š���Á�]�o�o��
���Á���Œ�����P�Œ���v�š�•���]�v���î�ì�í�ô�X���^���]���v�Ÿ�.�����v�������•���]�����v�Ÿ�.���������Ç���š�Z�����(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���Á���Œ�����u���š���Á�]�š�Z���o���Œ�P���r�•�����o���U��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�����Œ���•�����Œ���Z���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���š�Z���š���Á�}�µ�o�����v�}�š���Z���À�����}�����µ�Œ�Œ�������Á�]�š�Z�}�µ�š���š�Z�������}�v�À���v�]�v�P�������‰�����]�š�Ç���}�+���Œ���������Ç���&�&���Z�X���/�š��
�Z���•���������v���µ�v�]�‹�µ���o�Ç���Œ���Á���Œ���]�v�P���š�}���•�‰�µ�Œ�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�������š�Á�����v���‰�Œ�}���µ�����Œ�•�U���•���]���v�Ÿ�•�š�•���}�(�����]�+���Œ���v�š�����]�•���]�‰�o�]�v���•�����v�����}�š�Z���Œ���(�}�}����
���v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���Á�Z�}�������v���.�š���(�Œ�}�u���š�Z�����]�v�v�}�À���Ÿ�À�����š�Z�]�v�l�]�v�P���š�Z���š�����Œ�]�•���•���Á�Z���v���������]�À���Œ�•�����š�����u���Á�}�Œ�l�•���š�}�Á���Œ��������
�•�Z���Œ�������P�}���o�X��

�&�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U�������¨�î�X�î���u�]�o�o�]�}�v���P�Œ���v�š���(�Œ�}�u���&�&���Z���]�•�������]�v�P���o���À���Œ���P�������Á�]�š�Z���¨�ð�X�ð���u�]�o�o�]�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�����E�}���o�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���������}�À���Œ��
���Œ�}�‰���P���Œ�u�‰�o���•�u�����+�}�Œ�š���š�Z���š�����Œ�]�v�P�•���š�}�P���š�Z���Œ���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•���(�Œ�}�u���š�Z�����•���������]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U���š�Z�����h�X�^�X�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���r
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�����Œ���Z���^���Œ�À�]�������~���Z�^�•�����v�����E���š�µ�Œ���o���Z���•�}�µ�Œ�����•�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���^���Œ�À�]�������~�E�Z���^�•�U���•���À���Œ���o���o���v�����P�Œ���v�š���µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•��
���v���������‰�Œ�}���µ�����Œ���v���š�Á�}�Œ�l�X���d�Z�����u�µ�o�Ÿ�r�‰���Œ�š�v���Œ���‰�Œ�}�i�����š���Á�]�o�o���]�����v�Ÿ�(�Ç�����}�À���Œ�����Œ�}�‰���•�‰�����]���•���Á�]�š�Z���š�Z�����P�Œ�����š���•�š���‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���]�u�‰�Œ�}�À����
�•�}�]�o���Z�����o�š�Z�X

�/�v���•�Z�}�Œ�š�U���š�Z�����&�&���Z���u�}�����o���Z���•���š���l���v���Œ�}�}�š�X���/�v���î�ì�í�ó�U���š�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�W��

• ���Á���Œ���������ï�õ���P�Œ���v�š�•
• �>���À���Œ���P�������š���Æ�‰���Ç���Œ���]�v�À���•�š�u���v�š���Á�]�š�Z�����v���������]�Ÿ�}�v���o���¨�ò�ð�X�ô���u�]�o�o�]�}�v���(�Œ�}�u�����}�r�(�µ�v�����Œ�•���t�������í�W�í�X�ð���u���š���Z�]�v�P���Œ���Ÿ�}
• �>�]�•�š���v�������š�}���]�v�‰�µ�š���(�Œ�}�u���u�}�Œ�����š�Z���v���ð�ì�ì���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����š���í�ì�����}�v�À���v�]�v�P�����À���v�š�•

�d�Z�����ï�õ���P�Œ���v�š�•�����Á���Œ�����������Ç���&�&���Z���]�v���î�ì�í�ó�����o�o�}�Á�������Z�µ�v���Œ�����•���}�(���Œ���•�����Œ���Z���Œ�•���š�}�����}�o�o�����}�Œ���š�����}�v���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����•���]���v�������Á�]�š�Z��
�‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���u���l�����u���i�}�Œ���•�š�Œ�]�����•���š�}�Á���Œ�����u�}�Œ�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���U���•�µ�•�š���]�v�����o�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������v���������©���Œ���Z�����o�š�Z���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���(�}�}���X���K�v����
�P���u���r���Z���v�P�]�v�P�����Æ���u�‰�o���W�������h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���/�o�o�]�v�}�]�•���š�����u���]�•���Z���Œ�v���•�•�]�v�P���š�Z�����‰�}�Á���Œ���}�(���‰�Z�}�š�}�•�Ç�v�š�Z���•�]�•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����•�š���‰�o�������Œ�}�‰��
�Ç�]���o���•�����Ç���u�}�Œ�����š�Z���v���î�ì���‰���Œ�����v�š�U���Œ���š���•���v�}�š���•�����v���•�]�v�������š�Z�����'�Œ�����v���Z���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�X���&�&���Z���Á���•���‰�Œ�}�µ�����š�}�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����¨�í�ñ���u�]�o�o�]�}�v���š�}��
�����¨�ð�ñ���u�]�o�o�]�}�v���]�v�À���•�š�u���v�š���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�X���W�µ�«�v�P���š�Z���•�����Œ���•�����Œ���Z���Œ���•�µ�o�š�•���]�v���š�Z�����Z���v���•���}�(���(���Œ�u���Œ�•���]�v���š�Z�������}�u�]�v�P���Ç�����Œ�•���Z���•��
�‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}�����Z���v�P�����o�]�À���•�����v�������Œ���u���Ÿ�����o�o�Ç�����������o���Œ���š�����P�o�}�����o�����Œ�}�‰���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�X��

�/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���•���]���v�������š�Z���š���Ç�]���o���•���‰�Œ�����Ÿ�����o���}�µ�š���}�u���•���(�}�Œ���(���Œ�u���Œ�•�����v�������}�v�•�µ�u���Œ�•�U���š�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�•�š���Œ�•���š�Z����
�v���Æ�š���P���v���Œ���Ÿ�}�v���}�(���(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�r�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�š���‰���š�}�Á���Œ�������©�Œ�����Ÿ�v�P���š�}�‰���š���o���v�š���š�Z���š���]�•���v�������������]�v���š�Z����
�(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����X�����•���Á�����‰�µ���o�]�•�Z���š�Z�����î�ì�í�ó�����v�v�µ���o���Z���‰�}�Œ�š�U���&�&���Z���]�•���‰�}�]�•�������š�}�����Á���Œ�����š�Z�����š�Z�]�Œ�������v�v�µ���o�����o���•�•��
�}�(���E���Á���/�v�v�}�À���š�}�Œ�����Á���Œ���•���š�}�������Œ�o�Ç�r�����Œ�����Œ���Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�U���Z���•�����•�š�����o�]�•�Z�������š�Z�����&�&���Z���&���o�o�}�Á�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}�Œ���P�Œ�����µ���š�����•�š�µ�����v�š�•��
�š�}���Œ�������]�À�����š�Œ���]�v�]�v�P���(�Œ�}�u���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���u���v�š�}�Œ�•�U�����v�����]�•�������o�����Œ���Ÿ�v�P���Z�}���}�o�‰�Z���������Œ�Œ���v�P�}�µ�U���š�Z�����•�����}�v�������v�v�µ���o���Œ�����]�‰�]���v�š���}�(���š�Z����
�E���Ÿ�}�v���o�������������u�Ç���}�(���^���]���v�����•���W�Œ�]�Ì�����]�v���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Z���•�����Œ���Z�U�������u�]���r�����Œ�����Œ���Z�}�v�}�Œ�����•�š�����o�]�•�Z���������Ç���&�&���Z�����v�����š�Z����
���]�o�o���˜���D���o�]�v�������'���š���•���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�X������

�t�����o�}�}�l���(�}�Œ�Á���Œ�����š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���}�µ�Œ���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���Ç�}�µ�U���}�µ�Œ���‰���Œ�š�v���Œ�•�U�����}�o�o�����P�µ���•�����v�����P�Œ���v�š�����•�U���š�}�����Z���u�‰�]�}�v���š�Z�����]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U��
�]�v�•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�����v�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���Á�����v���������š�}���u�����š���š�Z�����P�o�}�����o�����Z���o�o���v�P���•���(�����]�v�P���(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X��
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It’s a great time to be 
in food and agriculture 

sciences.
Sally Rockey

  FFAR Executive Director
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�d�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(���&�&���Z���]�v���š�Z�����î�ì�í�ð���&���Œ�u�����]�o�o���]�•������
�À�]�•�]�}�v���Œ�Ç�U���o���•�Ÿ�v�P�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���š�}���}�µ�Œ���v���Ÿ�}�v�[�•�����+�}�Œ�š�•���š�}���Œ���š���l����
�}�µ�Œ���‰�o�����������•�������P�o�}�����o���o���������Œ���]�v���(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Œ���•�����Œ���Z�X 
�&�&���Z���Á���•�����•�š�����o�]�•�Z���������•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�������š���}�(���î�ì�í�ð�U��
�l�v�}�Á�v�����•���š�Z�����&���Œ�u�����]�o�o�X���d�Z�����‰�Œ���u�]�•�����}�(���&�&���Z�[�•���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Á���•��
�š�Z���š���]�v���Œ�����•�������]�v�À���•�š�u���v�š���]�v���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�����v����
���µ�«�v�P�r�����P�����Œ���•�����Œ���Z�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���Á�}�µ�o�������������Œ�]�Ÿ�����o���š�}��
�v�}�µ�Œ�]�•�Z�]�v�P�������P�Œ�}�Á�]�v�P���P�o�}�����o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X��

Who We Are
With 9.7 billion people projected to populate the world by 2050, our food system 
must evolve.

The FFAR model is: 

���8���]���v�š
�&�&���Z���u���š���Z���•�����À���Œ�Ç���¨�í���]�v���&�������Œ���o���(�µ�v���]�v�P���Á�]�š�Z��
���š���o�����•�š���¨�í���]�v���(�µ�v���]�v�P���(�Œ�}�u�������v�}�v�r�&�������Œ���o���•�}�µ�Œ�����U��
�Á�Z�]���Z�����}�µ���o���•���š�Z�����]�v�À���•�š�u���v�š�����Ç���š���Æ�‰���Ç���Œ�•�X

�^�µ�•�š���]�v�����o�Ç���v�}�µ�Œ�]�•�Z�]�v�P���š�Z�����P�Œ�}�Á�]�v�P���P�o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������u���v���•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�������]�•���}�À���Œ�]���•���(�Œ�}�u���š�Z���������•�š�����v�������Œ�]�P�Z�š���•�š��
�•���]���v�Ÿ�•�š�•�X���d�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Z���•�����Œ���Z���~�&�&���Z�•�����Œ�]�v�P�•���š�}�P���š�Z���Œ���o�������]�v�P�����Æ�‰���Œ�š�•���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�����v����
�]�v�À���•�Ÿ�P���š�����š�Z�����Œ���•�����Œ���Z�����o�����‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���Á�Z�}�•�������v�•�Á���Œ�•���Z���À�����š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}�����v�Z���v�������š�Z���������}�v�}�u�]�������v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�Œ���•�]�o�]���v�������}�(���}�µ�Œ���(�}�}�����•�µ�‰�‰�o�Ç�X

We build unique partnerships 
to support innovative science 
addressing today’s food and 

agriculture challenges.

OUR  MISSION
�&�&���Z���Z���•�����Œ�����š�������������Œ�]�o�o�]���v�š���u�}�����o���š�Z���š���Œ�����o�]�Ì���•��
���}�v�P�Œ���•�•�]�}�v���o���]�v�š���v�š���š�}���o���À���Œ���P�����(�������Œ���o���]�v�À���•�š�u���v�š��
�]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Œ���•�����Œ���Z���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���µ�v�]�‹�µ�����‰�µ���o�]���r�‰�Œ�]�À���š����
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�X���d�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���u���š���Z���•�����À���Œ�Ç���¨�í���]�v���&�������Œ���o��
�(�µ�v���]�v�P���Á�]�š�Z�����š���o�����•�š���¨�í���]�v���(�µ�v���]�v�P���(�Œ�}�u�������v�}�v�r�&�������Œ���o��
�•�}�µ�Œ�����U���Á�Z�]���Z�����}�µ���o���•���š�Z�����]�v�À���•�š�u���v�š�����Ç���š���Æ�‰���Ç���Œ�•�X����

We envision a world in which 
ever-innovating and collaborative 

science provides every person access 
to affordable, nutritious food grown 

on thriving farms.

OUR  VISION

�t�����l�v�}�Á���š�Z���š���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����•���]���v�����������v�v�}�š���Z���‰�‰���v���Á�]�š�Z�}�µ�š��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�����š�Z�]�v�l�]�v�P���(�Œ�}�u�������•�š�Œ�}�v�P�U�����]�À���Œ�•�������v�������Œ�����Ÿ�À����
�Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����X���d�Z���š���u�����v�•�����•�l�]�v�P���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�U�����}�v�À���v�]�v�P��
�š�Z���������•�š�����v�������Œ�]�P�Z�š���•�š���u�]�v���•���š�}�����v�•�Á���Œ���š�Z�}�•�����‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�U�����v����
�•�����]�v�P���Œ���•�����Œ���Z���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�}���•�µ�������•�•�(�µ�o���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�X

�E�]�u���o��
�&�&���Z�������v���u���l�������Á���Œ�����������]�•�]�}�v�•�����•���‹�µ�]���l�o�Ç�����•��
�Á�]�š�Z�]�v���}�v�����Á�����l�X

�&�o���Æ�]���o��
�Z���•�}�µ�Œ�����•�������v���‹�µ�]���l�o�Ç���•�Z�]�L���š�}���š�����l�o�������u���Œ�P�]�v�P��
�]�•�•�µ���•�����v�����•���]�Ì�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}���.�o�o��
�Œ���•�����Œ���Z���P���‰�•�X

���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À��
�������Z���Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�i�����š�����Œ�����š���•���v�}�À���o��
�Œ���•�����Œ���Z���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�X���� 
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How We Work
���š���&�&���Z�U���Á���������o�]���À�����]�v���Z���Œ�v���•�•�]�v�P���•���]���v���������v�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���(�}�Œ���š�Z���������©���Œ�u���v�š���}�(���š�Z�����(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����•�Ç�•�š���u�����v����
���}�v�•���‹�µ���v�š�o�Ç���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����(�}�Œ�����]�Ÿ�Ì���v�•���}�(���š�Z�����h�X�^�X�����v�������Œ�}�µ�v�����š�Z�����Á�}�Œ�o���X

�t�����•�����l���]�v�v�}�À���Ÿ�À�����Œ���•�����Œ���Z���]�������•���Á�]�š�Z���‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���.�o�o�����Œ�]�Ÿ�����o���l�v�}�Á�o�����P�����P���‰�•�����v�����Œ���À�����o���µ�v���Æ�‰�o�}�Œ�������Œ���•�����Œ���Z�����Œ�����•��
�š�Z���š�������À���v�������•���]���v���������v�����‰�Œ�}�À�]�������Œ���•�µ�o�š�•���š�Z���š�����Œ�������‰�‰�o�]�������o�������]�Œ�����š�o�Ç���š�}���š�Z�����(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����•�Ç�•�š���u�X�����t�����o�]�•�š���v�����v����
�o�����Œ�v���(�Œ�}�u���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���‰�Œ���•�•�]�v�P���]�•�•�µ���•���Á�Z���Œ�����&�&���Z���(�µ�v���]�v�P�������v���u���l�����������]�+���Œ���v�����U���‰�Œ�}�‰���o���•���]���v�������]�v�š�}��
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�����v�����Z���À�����š�Z�����P�Œ�����š���•�š���]�u�‰�����š�X����

�&�&���Z���•�š���+�����}�v�•�š���v�š�o�Ç���u�}�v�]�š�}�Œ�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•���(�}�Œ���Œ���o���À���v���������v�������+�����Ÿ�À���v���•�•���]�v���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���š�}�����Z���o�o���v�P���•��
�(�������������Ç���š�Z�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������v�����(�}�}�����•�Ç�•�š���u�U�����v���������i�µ�•�š�•���Á�Z���v���v�������•�•���Œ�Ç���š�}�������Z�]���À�����}�µ�Œ���u�]�•�•�]�}�v�X

�&�&���Z�[�•���Á�}�Œ�l���š�}���(�µ�v�����š�Z�����•���]���v�������v�������������š�}���������Œ���•�•���š�}�����Ç�[�•���(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������Z���o�o���v�P���•���‰�Œ�}�À�]�����•���������Œ�]�Ÿ�����o��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���]�v�À���•�š���]�v���}�µ�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Œ���•�����Œ���Z�X���&�&���Z�����Á���Œ���•���P�Œ���v�š�•���}�Œ���‰�Œ�]�Ì���•���]�v���}�v�����}�(���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�š�Z�Œ�������Á���Ç�•�W

Request for Applications (RFA)
�t�Z���v���]�š���]�•�������š���Œ�u�]�v�������š�Z���š�������‰�Œ�}�P�Œ���u���Œ���‹�µ�]�Œ���•���u�µ�o�Ÿ�‰�o����
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���š�}�����}�v���µ���š���š�Z�����Œ���•�����Œ���Z�����v�����Á�}�µ�o���������v���.�š��
�(�Œ�}�u���������Œ�}�������•�}�o�]���]�š���Ÿ�}�v���}�(�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•���U���&�&���Z���Á�]�o�o���]�•�•�µ����
���v���Z�&�����š�}���•�}�o�]���]�š���P�Œ���v�š���‰�Œ�}�‰�}�•���o�•�X���W�Œ�}�‰�}�•���o�•���Œ�������]�À������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v���Z�&�������Œ�����‰�����Œ���Œ���À�]���Á���������Ç�����Æ�‰���Œ�š�•���]�v���š�Z����
�Œ���•�����Œ���Z���.���o�����Œ���o���š�������š�}���š�Z�����Z�&�������v�����u���Œ�]�š���Œ���À�]���Á���������Ç��
�&�&���Z�������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�µ�v���]�o�•���}�Œ�������•�‰�����]���o�]�Ì�������Œ���À�]���Á���‰���v���o�X����
�d�Z�}�•�����������u�������Z�]�P�Z���•�š���‹�µ���o�]�š�Ç�����v�������o�]�P�v�������u�}�•�š�����o�}�•���o�Ç��
�Á�]�š�Z���š�Z�����}���i�����Ÿ�À�����}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�����&�&���Z���u�]�•�•�]�}�v�����Œ����
���Á���Œ�������X�����W�µ���o�]�����Z�&���•�����Œ�����‰�}�•�š�������}�v�o�]�v�������š�� 
�Á�Á�Á�X�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�(���Œ�X�}�Œ�P�����v�������v�v�}�µ�v���������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���}�µ�Œ��
���u���]�o�����]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���o�]�•�š�X

�Z�&�����(�µ�v���]�v�P�����Æ���u�‰�o���•�W�����������o���Œ���Ÿ�v�P�������À���v�����•���]�v�����v�]�u���o��
�t���o�(���Œ�����~�‰�P�•�X���î�ì�r�î�í�•�����v�����E���Á���/�v�v�}�À���š�}�Œ���]�v���&�}�}�������v����
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Z���•�����Œ���Z�����Á���Œ�����~�‰�P�•�X���ï�ô�r�ï�õ�•�X��

Challenge Prize
�/�v���š�Z���������•�����}�(�������‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�Œ���š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o��
�v�������U���&�&���Z���u���Ç�������•�]�P�v���}�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Z���o�o���v�P�����‰�Œ�]�Ì����
���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v���]�v���Á�Z�]���Z���}�v�����}�Œ���•���À���Œ���o�����‰�‰�o�]�����v�š�•�����Œ����
���Á���Œ���������(�µ�v���]�v�P�������•�������}�v�����������À���o�}�‰���������}�v�����‰�š���}�Œ��
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�X�����Z���o�o���v�P�����‰�Œ�]�Ì���•�����Œ�����‰�}�•�š�������}�v���}�µ�Œ���Á�����•�]�š����
���v�����‰�Œ�}�u�}�š�������‰�µ���o�]���o�Ç�X

���Z���o�o���v�P�����W�Œ�]�Ì�������Æ���u�‰�o���W���E���Ÿ�}�v���o�������������u�Ç���}�(���^���]���v�����•��
�W�Œ�]�Ì�����]�v���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����^���]���v�����•���~�‰�P�X���ï�ó�•�X����

1 2
Direct Solicitation
�Z���•�����Œ���Z���Œ�•���u���Ç���•�µ���u�]�š���������}�v�����‰�š���š�}���&�&���Z���š�Z���š�����}���•���v�}�š�����o�]�P�v���Á�]�š�Z���������µ�Œ�Œ���v�š��
�Z�&�����}�Œ�����Z���o�o���v�P�����‰�Œ�]�Ì�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�X���/�(���š�Z�������}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•�������o�]���À�����š�Z����
���}�v�����‰�š���]�•�����o�]�P�v�������Á�]�š�Z���š�Z�����&�&���Z���u�]�•�•�]�}�v�����v�������Æ�����‰�Ÿ�}�v���o�o�Ç���u���Œ�]�š�}�Œ�]�}�µ�•�U���]�š��
�u���Ç�������À���v�������š�}���������]�Ÿ�}�v���o���Œ���À�]���Á�����v�������}�v�����‰�š�������À���o�}�‰�u���v�š�X�����o�o�����}�v�����‰�š�•��
���Œ�������o�•�}���•�µ���i�����š���š�}�������•���]���v�Ÿ�.�����Œ���À�]���Á�����Ç�����Æ�‰���Œ�š�•���]�v���š�Z�������}�v�����‰�š�[�•�����Œ�������}�(��
�Œ���•�����Œ���Z�X�����}�v�����‰�š�•���u���Ç���������•�µ���u�]�©���������š�����v�Ç���Ÿ�u�����}�v�o�]�v�������š��
�Z�©�‰�W�l�l���]�š�X�o�Ç�l�+���Œ���}�v�����‰�š�•�X��

���]�Œ�����š���(�µ�v���]�v�P�����Æ���u�‰�o���•�W���Z�����o�]�Ì�]�v�P���/�v���Œ�����•�������W�Z�}�š�}�•�Ç�v�š�Z���Ÿ�������8���]���v���Ç��
�~�Z�/�W���•���‰�Œ�}�i�����š���~�‰�P�X���ï�ï�•�U���^���]���v���������Œ�����l�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�•���î�ì�ï�ì���•�š�µ���Ç���~�‰�P�X���ï�ì�•�X��

3

How We Fund Projects
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The FFAR Framework
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but our efforts start long before funding is awarded. 
�&�&���Z���Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�����v�����(�µ�v���]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����Œ���������š���Œ�u�]�v�������µ�v�����Œ���š�Z�����•�š�Œ���š���P�]�������]�Œ�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}���Œ����
�}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•�X���������Z���‰�}�š���v�Ÿ���o���‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�����(�µ�v���]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���µ�v�����Œ�P�}���•�������Œ�]�P�}�Œ�}�µ�•���Œ���À�]���Á���‰�Œ�}�����•�•���š�}�����v�•�µ�Œ����
�š�Z���š���&�&���Z���]�•���]�v�À���•�Ÿ�v�P���]�v���Œ���•�����Œ���Z���Á�]�š�Z���‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���Ç�]���o���������Ÿ�}�v�����o�����Œ���•�µ�o�š�•���š�Z���š���•�}�o�À�������Œ�]�Ÿ�����o���]�•�•�µ���•���]�v���(�}�}����
���v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X���d�Z�����(�Œ���u���Á�}�Œ�l���}�µ�š�o�]�v�����������o�}�Á�������š���]�o�•���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���}�(�����Œ�����Ÿ�v�P�����v�������Æ�����µ�Ÿ�v�P�����v���}�‰���v���(�µ�v���]�v�P��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�����š���&�&���Z�X��

Generate Ideas 1
�&�&���Z���•�����l�•���Œ���•�����Œ���Z���P���‰�•�����v�����Á�Z�]�š�����•�‰�������•���Á�]�š�Z���š�Z����
�u�}�•�š���‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���]�u�‰�����š���(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X���/�������•��
�(�}�Œ���Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����(�µ�v���]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•��
���}�u�����(�Œ�}�u�������À���Œ�]���š�Ç���}�(���‰�o�������•�W��

• �h�^�������/�v�‰�µ�š
• �Z���•�����Œ���Z���W�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•�����v�������}�v�(���Œ���v�����•
• ���}�u�u�}���]�š�Ç�����v�����&���Œ�u���'�Œ�}�µ�‰�•
• �W���Œ�š�v���Œ�•�����v�����&�Œ�]���v���•���}�(���&�&���Z
• ���}�v�À���v�]�v�P�����À���v�š�•���~�•�������‰�P�X���ð�î�•
• �&�&���Z���^�š���+�U�����}���Œ�������v���������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�µ�v���]�o�•

�K�v���������v���]���������]�•���P���v���Œ���š�����U���^���]���v�Ÿ�.����
�W�Œ�}�P�Œ���u�����]�Œ�����š�}�Œ�•���Œ���À�]���Á���š�Z�������}�v�����‰�š��
�(�}�Œ���Œ���•�����Œ���Z���u���Œ�]�š�����v�������o�]�P�v�u���v�š��
�Á�]�š�Z���š�Z�����&�&���Z���u�]�•�•�]�}�v�X���t�������•�l��
�•���À���Œ���o���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�������}�µ�š���š�Z�������}�v�����‰�š��
�š�}�������š���Œ�u�]�v�����]�(���]�š���]�•�������‰�}�š���v�Ÿ���o���&�&���Z��
�‰�Œ�}�i�����š�W

Initial Concept Review2
���š���š�Z�]�•���•�š���P���U���u���Œ�]�š�}�Œ�]�}�µ�•��
���}�v�����‰�š�•�����Œ�����‰�Œ���•���v�š�������š�}��
�š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ���(�}�Œ������
�‰�Œ���o�]�u�]�v���Œ�Ç�����‰�‰�Œ�}�À���o�X���d�Z�]�•���P�]�À���•��
�š�Z�����^���]���v�Ÿ�.�����W�Œ�}�P�Œ���u�����]�Œ�����š�}�Œ�•��
���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���š�}���u�}�À�����š�Z�����‰�Œ�}�i�����š��
�(�}�Œ�Á���Œ�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����•�����}�v�����Œ�Ç��
�o���À���o�•���}�(���Œ���À�]���Á�����v�������‰�‰�Œ�}�À���o�X����

Executive Director Approval3

�/�•���&�&���Z���µ�v�]�‹�µ���o�Ç��
�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������š�}���(�µ�v����

�š�Z�]�•���Œ���•�����Œ���Z�M

�t�Z���š���‰�µ���o�]���r�‰�Œ�]�À���š����
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�����}�µ�o����������

���Œ�����š�������Á�]�š�Z���š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š�M��

���}���•���š�Z�����Œ���•�����Œ���Z���.�o�o������
�Á�Z�]�š�����•�‰���������}�Œ���Œ���•�����Œ���Z��

�P���‰�M���/�•���]�š���]�v�v�}�À���Ÿ�À���M��

�D���u�����Œ�•���}�(���š�Z�����^���]���v�Ÿ�.�����W�Œ�}�P�Œ���u�����}�u�u�]�©�����U�������•�µ���•���š��
�}�(���š�Z�����&�&���Z�����}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•�U���Œ���À�]���Á���š�Z�������}�v�����‰�š���(�}�Œ��

���o�]�P�v�u���v�š���Á�]�š�Z���&�&���Z�[�•���^�š�Œ���š���P�]�����W�o���v�U���•���]���v�Ÿ�.�����u���Œ�]�š��
���v�����]�u�‰�����š���‰�}�š���v�Ÿ���o�X���d�Z�]�•�����}�u�u�]�©�������]�v���o�µ�����•�����Æ�r

�}�8���]�}���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�����h�^�����X�����}�v�����‰�š�•���u���Ç��������
�Œ���i�����š�����U���]�v�À�]�š�������š�}���Œ���À�]�•�������v�����Œ���•�µ���u�]�š���}�Œ�����‰�‰�Œ�}�À�����X��

�h�
�����Ê�����B�
���:�
�+�Ç�
�É�����B�+�����������������-�����
�+�"�É��

4
�t�Z���š�����Œ�����š�Z����

�����Ÿ�}�v�����o�����}�µ�š���}�u���•��
�}�(���š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š�M

�/�•���š�Z�������}�v�����‰�š��
�•�š�Œ���š���P�]�����o�o�Ç�����o�]�P�v������

�Á�]�š�Z���&�&���Z�[�•���u�]�•�•�]�}�v�����v����
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�M



FFAR 2017 Annual Report • �����}�µ�š���h�•��|  11

�K�v�������š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���(�µ�o�o�Ç�����‰�‰�Œ�}�À�����U���š�Z�����Œ���‹�µ���•�š��
�(�}�Œ�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���Á�]�o�o���������u���������‰�µ���o�]���X���K�‰���v��

�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����Œ�����o�]�•�š�������}�v���š�Z�����&�&���Z���Á�����•�]�š�������š��
�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�(���Œ�X�}�Œ�P�l�}�‰���v�r�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X��

Request for Applications

�^�µ���•���Œ�]�������š�}���}�µ�Œ���v���Á�•�o���©���Œ���š�}��
�•�š���Ç���µ�‰���š�}�������š�����}�v�����µ�Œ�Œ���v�š���(�µ�v���]�v�P��

�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�W��

�Z�©�‰�W�l�l���]�š�X�o�Ç�l�+���Œ�v���Á�•�o���©���Œ

�d�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ���Œ���À�]���Á�•���š�Z����
�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���(�Œ�}�u���š�Z�����Œ���À�]���Á���‰�Œ�}�����•�•�����v����
�u���l���•�������.�v���o�����‰�‰�Œ�}�À���o���}�(���š�Z�����P�Œ���v�š�•�����Á���Œ�������X

Executive Director Approval7

���P�Œ�����u���v�š�•�����Œ�����]�v�]�Ÿ���š�������(�}�Œ���(�µ�v���]�v�P�X�������‰�µ���o�]�������v�v�}�µ�v�����u���v�š��
�]�•���u���������}�v�������š�Z�����P�Œ���v�š�����P�Œ�����u���v�š���]�•���.�v���o�]�Ì�����X���K�v�P�}�]�v�P��
�Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�����v�����P�Œ���v�š���u���v���P���u���v�š�������P�]�v�X

Grants Awarded 8

�K�v�������š�Z�������}�v�����‰�š���]�•�����‰�‰�Œ�}�À�����U�������(�µ�o�o���‰�Œ�}�‰�}�•���o���u�µ�•�š��
�������•�µ���u�]�©�������(�}�Œ�������(�}�Œ�u���o�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���Œ���À�]���Á�X��

Direct Solicitation

�^�µ���u�]�©�������Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�‰�}�•���o�•���µ�v�����Œ�P�}�������Œ�]�P�}�Œ�}�µ�•�U���š�Á�}�r�•�š���P�����Œ���À�]���Á��
�‰�Œ�}�����•�•�W�����Æ�š���Œ�v���o���W�����Œ���Z���À�]���Á�����v�����&�&���Z�������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�µ�v���]�o���Z���À�]���Á�X

Application Review Process6

Peer Review Advisory Council Review
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�����Œ�������À���o�µ���š���������Ç�����v���]�v�����‰���v�����v�š�U��
���Æ�š���Œ�v���o���‰�����Œ���Œ���À�]���Á���‰���v���o���}�(���•���]���v�Ÿ�.����
���Æ�‰���Œ�š�•���]�v���š�Z�������Á���Œ�������Œ�����X�����À���o�µ���Ÿ�}�v�����Œ�]�š���Œ�]����
�P���v���Œ���o�o�Ç���]�v���o�µ�����•�W��

• �^���]���v�Ÿ�.�����}�Œ���š�����Z�v�]�����o���u���Œ�]�š
• �/�u�‰�����š�����v�����Œ���o���À���v����
• �W�Œ�}�i�����š���•�š�Œ���š���P�Ç�����v����

�(�����•�]���]�o�]�š�Ç
• �/�v�v�}�À���Ÿ�}�v
• �K�µ�š���}�u���•�����À���o�µ���Ÿ�}�v
• �<���Ç���‰���Œ�•�}�v�v���o���‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�•

�&�&���Z�������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�µ�v���]�o�•���Z���À�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç���}�Œ��
�•���]���v�Ÿ�.�������Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����]�v���š�Z�����&�&���Z�����Z���o�o���v�P����
���Œ�����•�����v�������À���o�µ���š�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�������•�������}�v���š�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����Œ�]�š���Œ�]���W����

• ���o�]�P�v�u���v�š���Á�]�š�Z���&�&���Z��
�•�š�Œ���š���P�]�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•

• �/�u�‰�����š�����v�����Œ���o���À���v����
• Merit across topic areas

OR

Accepting Applications5
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What We Do
Our mission is to build unique partnerships to support innovative science addressing 
today’s food and agriculture challenges. 
�/�v���î�ì�í�ó�U���š�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�����Á���Œ���������ï�õ���P�Œ���v�š�•�����v�����¨�ð�ñ�X�ô���u�]�o�o�]�}�v���]�v���(�µ�v���]�v�P���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�����]�v�v�}�À���Ÿ�À�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���Á�����v���������š�}���(�������������P�Œ�}�Á�]�v�P���Á�}�Œ�o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X���t�]�š�Z���¨�ò�ð�X�ô���u�]�o�o�]�}�v���]�v���v�}�v�r�&�������Œ���o���u���š���Z�]�v�P���(�µ�v���•�U���&�&���Z��
�Z���•���(�����]�o�]�š���š�����������š�}�š���o���}�(���¨�í�í�ì�X�ò���u�]�o�o�]�}�v���]�v�À���•�š�������]�v���(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Œ���•�����Œ���Z���]�v���î�ì�í�ó�U�����v�����(���Œ�����Æ���������������}�µ�Œ��
�¨�í���(�}�Œ���¨�í���u���š���Z�]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�X��

�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‰���P���•�������•���Œ�]�������}�µ�Œ���Á�}�Œ�l���]�v���î�ì�í�ó�����v�����Z�}�Á���Á�����]�v�À���•�š�������]�v���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����Œ���•�����Œ���Z���š�Z���š���Á�]�o�o�����Œ�]�v�P��
�]�v�v�}�À���Ÿ�À�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���š�}���‰�Œ�}���µ�����Œ�•�������Œ�}�•�•���š�Z�����h�X�^�X�����v�������Œ�}�µ�v�����š�Z�����Á�}�Œ�o���X

About the Annual Report
�d�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š�������š���]�o�•���š�Z�����P�Œ���v�š�•�����Á���Œ�������U���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���o���µ�v���Z���������v�����P���v���Œ���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���}�(���š�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���&�}�}�������v����
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Z���•�����Œ���Z���(�Œ�}�u���:���v�µ���Œ�Ç���í�U���î�ì�í�ó���t�����������u�����Œ���ï�í�U���î�ì�í�ó�X���/�v���•�}�u���������•���•�U���&�&���Z�����}�u�u�]�©�������Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�}���(�µ�v���]�v�P��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���î�ì�í�ó���š�Z���š���Á���Œ�����v�}�š���(�µ�o�o�Ç�����Á���Œ���������µ�v�Ÿ�o���î�ì�í�ô�X���d�Z���•�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Œ�����•�µ�u�u���Œ�]�Ì�������]�v���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š�U�����µ�š�������š���]�o�•��
�}�(�����Á���Œ�������•���u���Ç���•�Ÿ�o�o���������‰���v���]�v�P�����š���š�Z�����Ÿ�u�����}�(���‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�X��

�z�}�µ�������v���o�����Œ�v�������}�µ�š�����o�o���}�(���}�µ�Œ���}�v�P�}�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���}�v���}�µ�Œ���Á�����•�]�š�������š���Á�Á�Á�X�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�(���Œ�X�}�Œ�P�X��
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A nation that destroys 
its soil destroys itself.

Franklin D. Roosevelt 



14 |  Challenge Areas •  FFAR 2017 Annual Report

�&�&���Z���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���Œ���•�����Œ���Z���Á�]�š�Z���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���Ç�]���o�����‰�]�À�}�š���o��
�‰�]�������•���}�(���l�v�}�Á�o�����P�����š�Z���š���‰�Œ�}�‰���o���š�Z�����(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ����
�.���o�����(�}�Œ�Á���Œ���X���t�]�š�Z���Z���o�‰���(�Œ�}�u���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���]�v���š�Z�����‰�µ���o�]����
���v�����‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ�U���&�&���Z�����•�š�����o�]�•�Z�������•���À���v�����Z���o�o���v�P�������Œ�����•��
�š�Z���š�����Œ�����Œ�]�‰�����Á�]�š�Z���•���]���v�Ÿ�.�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�����Œ�����š���������u�}�Œ����
�•�µ�•�š���]�v�����o���U���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���•�Ç�•�š���u�X

Challenge Areas

�>�����Œ�v���u�}�Œ�����}�v�o�]�v�������š��
�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�(���Œ�X�}�Œ�P�l
���Z���o�o���v�P���r���Œ�����•

24 $ 
MILLION
awarded to

In 2017

Challenge Areas

18 
research teams

in FFAR’s

7

2050

Healthy Soils, Thriving Farms Challenge Area
�d�Z�����,�����o�š�Z�Ç���^�}�]�o�•�U���d�Z�Œ�]�À�]�v�P���&���Œ�u�•�����Z���o�o���v�P�������Œ�������(�}���µ�•���•���}�v�����‰�‰�o�]�������Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�i�����š�•���š�Z���š�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P��
�•�}�]�o���Z�����o�š�Z�U���Á�Z�]�o�����������Œ���•�•�]�v�P���š�Z�����•�}���]���o�����v���������}�v�}�u�]�����Œ�����o�]�Ÿ���•���š�Z���š�����Z���o�o���v�P�����(���Œ�u���Œ�•�U���Œ���v���Z���Œ�•�U�����µ�•�]�v���•�•���•�����v�����}�š�Z���Œ��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X���d�Z�]�•���&�&���Z�����Z���o�o���v�P�������Œ�������]�•�������•�]�P�v�������š�}���(�}�•�š���Œ�������}�‰�Ÿ�}�v���}�(���•���]���v�����r�����•�������u���v���P���u���v�š���•�š�Œ���š���P�]���•�U��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�U���š�Œ���]�v�]�v�P�����v�����}�µ�š�Œ�������Z���š�Z���š���v�}�š���}�v�o�Ç�����v���}�µ�Œ���P�����•�µ�•�š���]�v�����o�����‰�Œ�����Ÿ�����•�U�����µ�š�����o�•�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�Œ�]�À�]�v�P���(���Œ�u�•�����•��
�š�Z���������v�š���Œ�‰�]���������}�(���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����•�}�]�o���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�X��

Why Soil Health?
• Soil is the �(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���}�(�����u���Œ�]�����v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������v�����š�Z����

�•���]���v�������}�(���•�}�]�o���Z�����o�š�Z���]�•�����À���Œ�r���À�}�o�À�]�v�P�X 

• �d�Z���Œ�����]�•�������À�]�š���o���v���������(�}�Œ���]�u�‰�Œ�}�À�������•�}�]�o���Z�����o�š�Z���u���š�Œ�]���•��
���v���������������‰���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����•�}�]�o���Z�����o�š�Z��
�‰�Œ�����Ÿ�����•�X 
 

• �^�}�]�o���Z�����o�š�Z���Œ���P�µ�o���š���•���Á���š���Œ�U���.�o�š���Œ�•���‰�}�š���v�Ÿ���o���‰�}�o�o�µ�š���v�š�•�U��
���Ç���o���•���v�µ�š�Œ�]���v�š�•�U���Œ�����µ�����•�����Œ�}�•�]�}�v�U���]�v���Œ�����•���•�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç��
���v�����u�}�Œ���X��
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���•�•���•�•�]�v�P�����v�������Æ�‰���v���]�v�P���^�}�]�o���,�����o�š�Z���(�}�Œ���W�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U�������}�v�}�u�]�������v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�������v���.�š�•
�d�Z�����P�}���o���}�(���š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���]�•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�����Œ���•�����Œ���Z�����v���������µ�����Ÿ�}�v���š�Z���š�����������o���Œ���š���•�������}�‰�Ÿ�}�v�����v���������v���.�š�•���}�(��
�•�}�]�o���Z�����o�š�Z���u���v���P���u���v�š���•�Ç�•�š���u�•���v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�X�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�U���š�Z���Œ�����]�•���v�}���•�š���v�����Œ�����u�����•�µ�Œ���u���v�š���(�}�Œ���•�}�]�o���Z�����o�š�Z���]�v���š�Z�����h�v�]�š������
�^�š���š���•�X���d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���Á�]�o�o���Z���o�‰���š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�������}�‰�š���•�š���v�����Œ���]�Ì�������u�����•�µ�Œ���u���v�š�•���š�}�����À���o�µ���š�������v�����]�u�‰�Œ�}�À�����•�}�]�o���Z�����o�š�Z���Á�Z�]�o����
���Æ�‰���v���]�v�P�������µ�����Ÿ�}�v�����v�����š�}�}�o�•���(�}�Œ���o�}�����o���(���Œ�u���Œ�•�U�����P�Œ�}�v�}�u�]�•�š�•�����v�����o���v���}�Á�v���Œ�•�X���d�Z�����Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�������o�]���À�����•�]�P�v�]�.�����v�š��
���v�P���P���u���v�š���Á�]�š�Z���(���Œ�u���Œ�•�����v�����o���v���}�Á�v���Œ�•���Á�]�o�o�������š���o�Ç�Ì�����P�Œ�����š���Œ�������}�‰�Ÿ�}�v���}�(���•�}�]�o���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���‰�Œ�����Ÿ�����•���š�Z���š�������v���.�š��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�U���(���Œ�u���Œ���o�]�À���o�]�Z�}�}���•�����v�����š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X

���Á���Œ���������š�}�W���^�}�]�o���,�����o�š�Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U���^�}�]�o���,�����o�š�Z���W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�����d�Z�����E���š�µ�Œ�������}�v�•���Œ�À���v���Ç
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���^�š���À���v���^�Z���(���Œ�U���W�Z�X���X��
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�•�W���'���v���Œ���o���D�]�o�o�•�U���š�Z�����:���Œ���u�Ç�����v�����,���v�v���o�}�Œ�����'�Œ���v�š�Z���u�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���d�Œ�µ�•�š�U���D�]���Á���•�š���Z�}�Á�����Œ�}�‰��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À���U���D�}�v�•���v�š�}�U���E���•�š�o� ���W�µ�Œ�]�v�����W���š�����Œ�������}�u�‰���v�Ç�U���d�Z�����^���u�µ���o���Z�}�����Œ�š�•���E�}���o�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U���t���o�u���Œ�š���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U��
�š�Z�����t���o�š�}�v���&���u�]�o�Ç���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�����v�����]�v���]�À�]���µ���o�����}�v�}�Œ�•�X
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�õ�U�ð�ð�î�U�î�ò�ô
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�í�õ�U�ô�ñ�ñ�U�ô�ò�õ

9.4 $ 
MILLION

in FFAR funding

10.4$ 
MILLION

in matching funds
+

to support this soil health research initiative

�^�h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���š�Z�����•���]���v���������}�v�v�����Ÿ�v�P���P�Œ���Ì�]�v�P��
�‰�Œ�����Ÿ�����•�U���•�}�]�o���Z�����o�š�Z�����v�����(���Œ�u���Œ�������}�v�}�u�]����
�Á���o�o�r�����]�v�P���Á�]�o�o���Z���o�‰���µ�•�����]�Œ�����š���]�v�À���•�š�u���v�š�•��
�]�v���}�µ�Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•��

�]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���]�v���������(���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X�_

�d�}�Á�v�•���v���������]�o���Ç
Director of Supply Chain 

Sustainability
�D�����}�v���o���[�•���h�^����

1.25$ 
MILLION

in FFAR funding

+ 1.25$ 
MILLION

in matching funds�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ���W���š���Œ�����Ç���l�U�����Œ�]�Ì�}�v�����^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

�î�ì�í�ó���^�}�]�o���,�����o�š�Z���W�Œ�}�i�����š���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•
�����v�������©�o�����P�Œ���Ì�]�v�P���]�u�‰�Œ�}�À�����•�}�]�o���Z�����o�š�Z�M
�Z���•�����Œ���Z���Œ�•���Á�]�o�o�����}�o�o�����š�������š�����}�v���������‰�Ÿ�À�����D�µ�o�Ÿ�r�W�������}���l���~���D�W�•���P�Œ���Ì�]�v�P���š�}�����v���o�Ç�Ì�����Z�}�Á���š�Z�]�•���P�Œ���Ì�]�v�P���š�����Z�v�]�‹�µ����
�]�v���Œ�����•���•���(���Œ�u���Œ���•�]�o�]���v���Ç�U�����}�v�š�Œ�]���µ�š���•���š�}�������Œ���}�v���•���‹�µ���•�š�Œ���Ÿ�}�v�U���]�u�‰�Œ�}�À���•���•�}�]�o�����]�}���]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�����v�����]�u�‰�����š�•�����v�]�u���o��
�Á���o�o�����]�v�P�����v�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�X���d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���Á�]�o�o���‹�µ���v�Ÿ�(�Ç���Z�}�Á�����D�W���P�Œ���Ì�]�v�P���]�u�‰�����š�•���(���Œ�u�����v�����Œ���v���Z���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�U�����•���Á���o�o��
���•���u�����•�µ�Œ�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�u�‰�����š�•���}�(���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�X 

���Á���Œ���������š�}�W�����^�h���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ������ 
�E���Á�����u���Œ�]�����v���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���W���š���Œ�����Ç���l��
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�W���D�����}�v���o���[�•���h�^����
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�í�U�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�î�U�ñ�ì�ì�U�ì�ì�ì



16 |  Challenge Areas •  FFAR 2017 Annual Report

�^�d�Z�����E�}���o�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���Z���•���������v��
�����o���������Œ���]�v�������À���o�}�‰�]�v�P���(�}�Œ���P���•�����v����
�v���Á�����}�À���Œ�����Œ�}�‰���À���Œ�]���Ÿ���•���•�]�v�������š�Z����
�í�õ�ñ�ì�•�X���/�š�[�•���}�v�o�Ç���.�«�v�P���š�}���Z���o�‰���(�µ�Œ�š�Z���Œ��
�Œ���•�����Œ���Z�������À���v�����u���v�š���]�v���š�Z�]�•�����Œ������
���š���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o���o���À���o�U���Á�Z�]���Z���]�•���u��������
�‰�}�•�•�]���o�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����&�&���Z���P�Œ���v�š��
���v�����}�µ�Œ���š�����u���}�(�����}�o�o�����}�Œ���š�}�Œ�•�X�_

���]�o�o�����µ���l�v���Œ
President and CEO
�E�}���o�����Z���•�����Œ���Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��

�^�K�µ�Œ���P�}���o���]�•���•�]�u�‰�o���W���š�}���P���š��
�v���Á�����}�À���Œ�����Œ�}�‰���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���]�v�š�}��
�š�Z�����Z���v���•���}�(���š�Z�}�•�����Á�Z�}���µ�•����
�š�Z���u�X�_

�d�Á���]�v�����µ�š�o���Œ�U���W�Z�X���X
Research Agronomist
�E�}���o�����Z���•�����Œ���Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��

�>�����Œ�v���u�}�Œ�����}�v�o�]�v�������š��
�Z�©�‰�W�l�l���]�š�X�o�Ç�l�+���Œ���}�À���Œ���Œ�}�‰�•

2.2$ 
MILLION

in FFAR funding

4.4$ 
MILLION

in matching funds

+
to support cover crop research across the U.S.

���}�À���Œ�����Œ�}�‰���'���Œ�u�‰�o���•�u�����v�������Œ�������]�v�P���]�v���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(���E���Á�����µ�o�Ÿ�À���Œ�������À���o�}�‰�u���v�š
�d�Z�����(�}���µ�•���}�(���š�Z�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����]�•���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�����}�À���Œ�����Œ�}�‰���•�‰�����]���•���Á�]�š�Z���š�Z�����P�Œ�����š���•�š���‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����•�}�]�o���Z�����o�š�Z�����v�������À���o�µ���š����
�•�µ���Z���•�‰�����]���•���}�À���Œ���������Œ�}�������P���}�P�Œ���‰�Z�Ç���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�Œ�������P�Œ�}�µ�‰�•�W�����•�u���o�o���P�Œ���]�v�•���~�Á�Z�����š�U���Œ�Ç���U���}���š�����v�����š�Œ�]�Ÿ�����o���•�U�����v�v�µ���o���o���P�µ�u���•��
�~�Z���]�Œ�Ç���À���š���Z�U���Á�]�v�š���Œ���‰�����•�����v�������o�}�À���Œ�•�•�����v�������Œ���•�•�]�����•���~�š�µ�Œ�v�]�‰�•�U���Œ�����]�•�Z���•�U���l���o�������v�����u�µ�•�š���Œ���•�•�X���^���]���v�Ÿ�•�š�•�����š���š�Z�����E�}���o����
�Z���•�����Œ���Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����Á�]�o�o���µ�Ÿ�o�]�Ì���������À���v�����������Œ�������]�v�P���š�����Z�v�]�‹�µ���•���t���Á�Z�]���Z���Z���À�����š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�o�Ç���������v���o�]�u�]�š�������]�v�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���š�}��
�Z�]�P�Z�r�À���o�µ���U���Œ�}�Á�����Œ�}�‰�•���t���š�}�����Œ�]�v�P���v���Á�����v�����À���o�µ���r���������������Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•���š�}�����}�À���Œ�����Œ�}�‰�•�X

���Á���Œ���������š�}�W���E�}���o�����Z���•�����Œ���Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���d�Á���]�v�����µ�š�o���Œ�U���W�Z�X���X��
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�W���E�}���o�����Z���•�����Œ���Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�î�U�î�ì�ì�U�ì�ì�ì
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�ò�U�ò�ì�ì�U�ì�ì�ì

�î�ì�í�ó���^�}�]�o���,�����o�š�Z���W�Œ�}�i�����š���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•



�î�ì�í�ó���^�}�]�o���,�����o�š�Z���W�Œ�}�i�����š���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•
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�^�������]�v�P���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�W�����}�}�Œ���]�v���š�������^�]�š�����E���š�Á�}�Œ�l���(�}�Œ���^�š�µ���Ç�]�v�P���š�Z�����/�u�‰�����š�•���}�(���ð�Z���E�µ�š�Œ�]���v�š���D���v���P���u���v�š
�Z���•�����Œ���Z���]�•���v�������������š�}�����}���µ�u���v�š���š�Z�����]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���}�(�������Œ�š���]�v���v�µ�š�Œ�]���v�š���u���v���P���u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���(�}�Œ���u���v���P�]�v�P���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç��
�Á�Z�]�o�������o�•�}���u���]�v�š���]�v�]�v�P���}�Œ���P�Œ�}�Á�]�v�P�����Œ�}�‰���Ç�]���o���•�U���u���]�v�š���]�v�]�v�P���•�}�]�o���Z�����o�š�Z�����v�����‰�Œ�}�.�š�����]�o�]�š�Ç�X���Z���•�����Œ���Z���Œ�•���}�v���š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���Á�]�o�o��
�•�š�µ���Ç���ð�Z���E�µ�š�Œ�]���v�š���^�š���Á���Œ���•�Z�]�‰���‰�Œ�����Ÿ�����•�U�������u���v���P���u���v�š�����‰�‰�Œ�}�����Z���š�Z���š���(�}���µ�•���•���}�v���‰�Œ�����]�•�]�}�v�W���µ�•�]�v�P���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���(���Œ�Ÿ�o�]�Ì���Œ��
�•�}�µ�Œ�����U�����š���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���Œ���š���U�����š���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���Ÿ�u�������v�����]�v���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���‰�o�������X

���Á���Œ���������š�}�W���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�����P�Œ�}�v�}�u�]�����Z���•�����Œ���Z
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���D���©�Z���Á���,���o�u���Œ�•�U���W�Z�X���X
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�W���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�����P�Œ�}�v�}�u�]�����Z���•�����Œ���Z��
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�î�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì

�^�d�Z�]�•���]�•���Œ�����o�o�Ç�������}�v�����}�(�������l�]�v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���o���À���Œ���P����
���Æ�]�•�Ÿ�v�P���]�v�À���•�š�u���v�š���]�v�����P�Œ�}�v�}�u�]�������v�������Œ���]�v���P�����Œ���•�����Œ���Z��
�•�]�š���•�������Œ�}�•�•���š�Z�������}�Œ�v�������o�š���š�}�����v�•�Á���Œ���������]�Ÿ�}�v���o���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•��
�����}�µ�š���ð�Z���‰�Œ�����Ÿ���������+�����Ÿ�À���v���•�•���Œ���o���š�������š�}�����Œ�}�‰���Ç�]���o���U��
�•�}�]�o���Z�����o�š�Z�U���v�µ�š�Œ�]���v�š���µ�•�������8���]���v���]���•�U���v�µ�š�Œ�]���v�š���o�}�•�•���•���Á�]�š�Z��
�o�������Z�]�v�P�����v�����P���•���}�µ�•���v�]�š�Œ�}�P���v���o�}�•�•���•�X�_

�D���©���,���o�u���Œ�•�U���W�Z�X���X
Professor
�/�}�Á�����^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

1$ 
MILLION

in FFAR funding

+ 1$ 
MILLION

in matching funds
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Protein Challenge Area
�d�Z�����W�Œ�}�š���]�v�����Z���o�o���v�P�������Œ�������•�����l�•���š�}�����v�Z���v���������v�����]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�U�������}�v�}�u�]�������v�����•�}���]���o���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���}�(��
���]�À���Œ�•�����‰�Œ�}�š���]�v�•���(�}�Œ�������P�Œ�}�Á�]�v�P���P�o�}�����o���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�X���&�}�Œ���o�]�À���•�š�}���l�����v�����‰�}�µ�o�š�Œ�Ç���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U���š�Z�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���Œ���•�����Œ���Z���š���Œ�P���š�•��
�]�v���o�µ�������(�����������v�����v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�����8���]���v���Ç�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U�����v�]�u���o���Á���o�o�����]�v�P�����v�������v�Ÿ���]�}�Ÿ�����•�š���Á���Œ���•�Z�]�‰�X

�î�ì�í�ó���W�Œ�}�š���]�v���W�Œ�}�i�����š���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•
���}�v�•�µ�u���Œ���h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(�����v�]�u���o���W�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���W�Œ�����Ÿ�����•
�&���Œ�u���Œ�•�U���Œ���v���Z���Œ�•�����v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����µ�•�]�v���•�•���•�����Œ�����•�����l�]�v�P���š�}���Œ���•�‰�}�v�����š�}�����}�v�•�µ�u���Œ�������u���v�����(�}�Œ�������P���r�(�Œ���������P�P���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
���v�����•�o�}�Á�r�P�Œ�}�Á�š�Z�����Œ�}�]�o���Œ�����Z�]���l���v�•�U�����v�����(�}�}�����Œ���š���]�o���Œ�•���v���������š�}�������©���Œ���µ�v�����Œ�•�š���v�������}�v�•�µ�u���Œ���l�v�}�Á�o�����P���U�������o�]���(�•�����v����
�Á�]�o�o�]�v�P�v���•�•�r�š�}�r�‰���Ç���(�}�Œ���š�Z���•�������©�Œ�]���µ�š���•�X���d�Z�]�•���Œ���•�����Œ���Z�����u�‰�o�}�Ç�•�����Z�}�]�������u�}�����o�]�v�P���š�}�����•�Ÿ�u���š�������]�À���Œ�•�]�š�Ç���]�v�����}�v�•�µ�u���Œ��
�‰�Œ���(���Œ���v�����•�����v�����Á�]�o�o�]�v�P�v���•�•�r�š�}�r�‰���Ç���(�}�Œ�������P���r�(�Œ���������P�P�•�����v�����•�o�}�Á�r�P�Œ�}�Á�š�Z�����Œ�}�]�o���Œ�•���v�}�Á�����v�����]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X���Z���•�µ�o�š�•���Œ���o�����•������
�]�v���î�ì�í�ô���Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]�������‰�Œ�}���µ�����Œ�•�����v�������}�u�‰���v�]���•���Á�]�š�Z�������©���Œ�������š�����}�v�����}�v�•�µ�u���Œ�������o�]���(�•�������}�µ�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�����Ÿ�����•�����v�����Z�}�Á��
�u�µ���Z���}�(�������‰�Œ���u�]�µ�u���š�Z���Ç�����Œ�����Á�]�o�o�]�v�P���š�}���‰���Ç���(�}�Œ���‰�}�µ�o�š�Œ�Ç�����v�������P�P�•���‰�Œ�}���µ���������Á�]�š�Z���š�Z�}�•�����•�š���v�����Œ���•�X

���Á���Œ���������š�}�W���&�}�}�����D���Œ�l���Ÿ�v�P���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v��
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���^�µ�•���v�����}�Œ�Œ���U���Z�X���X
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�•�W���&�}�}�����D���Œ�l���Ÿ�v�P���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�����v�������v�]�u���o�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������o�o�]���v����
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�ñ�ì�U�ì�ì�ì
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�í�ì�ì�U�ì�ì�ì

Why Protein?
• �d�Z�����P�o�}�����o�������u���v�����(�}�Œ���u�����š�U�������]�Œ�Ç�����v�����.�•�Z��

�‰�Œ�}���µ���š�•���]�•���‰�Œ�}�i�����š�������š�}���]�v���Œ�����•�������Ç���ñ�ì�r�ó�ì�9�����Ç��
�î�ì�ñ�ì�X��(Source: FAO) 

• ���v�]�u���o�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����������}�µ�v�š�•���(�}�Œ���ò�ì���š�}���ó�ì�9���}�(���š�Z����
�š�}�š���o���h�X�^�X�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�������}�v�}�u�Ç�X  
�~�^�}�µ�Œ�����W���E���Ÿ�}�v���o�������������u�]���•�����}�u�u�]�©�������}�v�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�����&�µ�š�µ�Œ�����}�(�����v�]�u���o���^���]���v�������Z���•�����Œ���Z�•

�>�����Œ�v���u�}�Œ�����}�v�o�]�v�������š��
�Z�©�‰�W�l�l���]�š�X�o�Ç�l�+���Œ���P�P�•�š�µ���Ç

�^���}�v�•�µ�u���Œ�•�����Œ�����l���Ç���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���]�v���š�Z�����(�}�}�����•�Ç�•�š���u�X���/�š���]�•��
���Œ�]�Ÿ�����o���š�}�������À���o�}�‰�������.�Œ�u���Œ���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���•�Z�}�‰�‰���Œ�•�[���À���o�µ���•��
���v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•���Á�Z���v���u���l�]�v�P�����Z�}�]�����•�������}�µ�š���š�Z�����(�}�}�����š�Z���Ç��
�‰�µ�Œ���Z���•�������v�����(���������š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�X�_
�<���Ç���:�}�Z�v�•�}�v���^�u�]�š�Z
President and CEO
���v�]�u���o�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������o�o�]���v������
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�î�ì�í�ó���W�Œ�}�š���]�v���W�Œ�}�i�����š���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•

�^�������]�v�P���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�W�����µ�š�}�u���š�������/�v���]�À�]���µ���o���W�}�µ�o�š�Œ�Ç���s�������]�v���Ÿ�}�v��
�Z���•�����Œ���Z���Œ�•�����Œ���������À���o�}�‰�]�v�P�������À�������]�v���������o�]�À���Œ�Ç���•�Ç�•�š���u���š�Z���š���µ�•���•���]�u���P�]�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���š�}���Œ�����}�P�v�]�Ì�����������Z�����]�Œ���[�•���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����v����
�����o�]�À���Œ�����v���]�v���]�À�]���µ���o�]�Ì�������À�������]�v�������}�•�����š�}���������Z�����Z�]���l�X�����Ç���•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç���]�v���Œ�����•�]�v�P���š�Z�����Œ���š�����}�(���•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç���À�������]�v���š���������Z�]���l�•�U��
�š�Z�]�•���u���š�Z�}�����Z���•���‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���‰�Œ�}�À�]�������P�Œ�����š���Œ���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����P���]�v�•�š�����]�•�����•�������v�����]�v�(�����Ÿ�}�v�X

���Á���Œ���������š�}�W�����‰�‰�o�]�������>�]�(���^���]���v�����•���˜���^�Ç�•�š���u�•
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W�����o�]�Ì�������š�Z���d�µ�Œ�‰�]�v�U���W�Z�X���X
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�W���D���Œ���l�����v�]�u���o���,�����o�š�Z��
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�ô�ì�ì�U�ì�ì�ì
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�í�U�ò�ì�ì�U�î�õ�î

�^�h�•�]�v�P���(�����]���o���Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�����v�����Œ�}���}�Ÿ���•��
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���š�}�������o�]�À���Œ���À�������]�v���Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z��
�P�Œ�����š���Œ���‰�Œ�����]�•�]�}�v���]�•�������‰�Œ�]�u�������Æ���u�‰�o�����}�(��
�Z���Œ�v���•�•�]�v�P���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�������À���o�}�‰�������}�µ�š�•�]������
�š�Z�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����•�����š�}�Œ���(�}�Œ���š�Z�����Z�����o�š�Z�����v����
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç���}�(���}�µ�Œ���(�}�}�����•�Ç�•�š���u�X�_��

�^���o�o�Ç���Z�}���l���Ç�U���W�Z�X���X
���Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ
FFAR

�^�������]�v�P���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�W�����v�Z���v���]�v�P�����v�]�u���o���W�Œ�}�š���]�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����Œ�}�‰�•�����v���������©�o��
�Z���•�����Œ���Z���Œ�•�����]�u���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����o���v�����µ�•�������8���]���v���Ç�����Ç���]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P���o�]�À���•�š�}���l�����v�������Œ�}�‰���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�•�X�����Œ�X���D�������}�v���o�������v����
���}�o�o�����}�Œ���š�}�Œ�•���Á�]�o�o���]�v�À���•�Ÿ�P���š�����À���Œ�]�}�µ�•���}�µ�š�‰�µ�š�•���]�v���o�µ���]�v�P���Ç�]���o���•�U���•�}�]�o���Z�����o�š�Z�����v�����P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�����u�]�•�•�]�}�v�•�U�����•���Á���o�o�����•���š�Z����
�����}�v�}�u�]�����(�����•�]���]�o�]�š�Ç���}�(�������}�‰�Ÿ�v�P���š�Z���•�����v���Á���‰�Œ�����Ÿ�����•�X

���Á���Œ���������š�}�W���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���E�����Œ���•�l��
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���:���u���•���D�������}�v���o���U���W�Z�X���X
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�•�W�����}���Œ�����}�(���Z���P���v�š�•���}�(���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���E�����Œ���•�l�����}�v�������Z���o�(���}�(���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���E�����Œ���•�l���r�>�]�v���}�o�v��
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�î�U�ð�ì�î�U�ì�ì�ì

�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ���:���u���•���D�������}�v���o���U���W�Z�X���X

1$ 
MILLION

in FFAR funding

+
1.4$ 

MILLION
in matching funds
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�^�š�}�o���v���<�]�•�•���t�����v�������À���v�����������Œ�������]�v�P���^�}�o�µ�Ÿ�}�v
���Œ�X���^�}�v�•�š���P���Œ�������v���������š�����u���}�(���Œ���•�����Œ���Z���Œ�•���Á�]�o�o���µ�•�����‰�Œ�����]�•�]�}�v�����Œ�������]�v�P���š�����Z�v�]�‹�µ���•���š�}���‰�Œ�}���µ�������•�Á�]�v�����Á�]�š�Z�}�µ�š���š�Z�����v���������(�}�Œ��
�•�µ�Œ�P�]�����o�������•�š�Œ���Ÿ�}�v�U�������P�o�}�����o���o�]�À���•�š�}���l���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�����Ÿ�������µ�•�������š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����u�����š���‹�µ���o�]�š�Ç�����v�����u���l�����u���v���P���u���v�š�������•�]���Œ��
���v�����•���(���Œ�X���d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���Z���•���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����Z�����o�š�Z���}�(���u�]�o�o�]�}�v�•���}�(���‰�]�P�o���š�•���P�o�}�����o�o�Ç�U�����v�����š�Z�����•���(���š�Ç���}�(���š�Z���]�Œ��
�Z���v���o���Œ�•�X���������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���š�Z�]�•���u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç���Z���•���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���Œ�����µ�������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����}�•�š�•�����v�����]�u�‰�����š���}�À���Œ���o�o���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X

���Á���Œ���������š�}�W���Z�����}�u���]�v���Ÿ���•�U���/�v��
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���d�������^�}�v�•�š���P���Œ���U���W�Z�X���X
���u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�ð�õ�õ�U�ð�ð�ï

Accelerating Advances in Animal Welfare and 
Productivity Program
�&���Œ�u�����v�]�u���o���Á���o�(���Œ�����Œ���•�����Œ���Z���‰�o���Ç�•�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���Œ�}�o�����]�v���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�������}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���}�(���•�µ�•�š���]�v�����o����
�o�]�À���•�š�}���l���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U���Á�]�š�Z���‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����8���]���v���Ç�U�����v�]�u���o���o�]�À���•�U���(�}�}�����‹�µ���o�]�š�Ç�����v�����(���Œ�u�r�o�����}�Œ���Œ���Á�}�Œ�l��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�X���/�v���î�ì�í�ó�U���&�&���Z���o���µ�v���Z�������š�Z�������������o���Œ���Ÿ�v�P�������À���v�����•���]�v�����v�]�u���o���t���o�(���Œ�������v�����W�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç���W�Œ�}�P�Œ���u���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�(���Œ�u�����v�]�u���o���Á���o�(���Œ�������v�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç���Œ���•�����Œ���Z�X���&�&���Z���‰���Œ�š�v���Œ�������Á�]�š�Z���š�Z�����K�‰���v���W�Z�]�o���v�š�Z�Œ�}�‰�Ç���W�Œ�}�i�����š�U���Á�Z�]���Z���]�����v�Ÿ�.���•��
�Z�]�P�Z�r�]�u�‰�����š���P�]�À�]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����u���l���•���P�Œ���v�š�•�U���š�}���o���µ�v���Z�������(�µ�v���]�v�P���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����Á���o�(���Œ�������v����
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç���}�(�����P�P�r�o���Ç�]�v�P���Z���v�•�����v�������}�u�u���Œ���]���o�o�Ç���Œ���]�•�������‰�]�P�•�X

1$ 
MILLION
from FFAR

4 
FUNDED 
projects

1$ 
MILLION
from Open 

Philanthropy Project

+

���������o���Œ���Ÿ�v�P�������À���v�����•���]�v�����v�]�u���o���t���o�(���Œ�������v�����W�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç���W�Œ�}�P�Œ���u
�W�Œ�}�i�����š���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•



���������o���Œ���Ÿ�v�P�������À���v�����•���]�v�����v�]�u���o���t���o�(���Œ�������v�����W�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç���W�Œ�}�P�Œ���u
�W�Œ�}�i�����š���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•
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�������Œ���•�•�]�v�P���<�����o�����}�v�����&�Œ�����š�µ�Œ���•���]�v���>���Ç�]�v�P���,���v�•���,�}�µ�•�������]�v�������P���r�(�Œ���������À�]���Œ�Ç���^�Ç�•�š���u�•���h�•�]�v�P���E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v��
���v�����D���v���P���u���v�š���/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•
���Œ�X���<���Œ���Z���Œ�����v�������}�o�o�����}�Œ���š�}�Œ�•���Á�]�o�o�����}�v���µ���š���Œ���•�����Œ���Z���š�}�������š���Œ�u�]�v�����š�Z�����]�u�‰�����š���}�(���v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���o���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���}�v���š�Z�����P�µ�š��
�u�]���Œ�}���]�}�u���X���Z���•�����Œ���Z���Á�]�o�o�����o�•�}���(�}���µ�•���}�v���u���v���P���u���v�š���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���š�Z���š���Z���o�‰���‰�Œ�}���µ�����Œ�•���Œ�����µ�������l�����o�����}�v�����(�Œ�����š�µ�Œ���•���]�v��
�o���Ç�]�v�P���Z���v�•���Z�}�µ�•�������]�v�������P���r�(�Œ�������•�Ç�•�š���u�•�X

���Á���Œ���������š�}�W���W�µ�Œ���µ�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W�������Œ�Œ�]�v���<���Œ���Z���Œ�U���W�Z�X���X
���u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�ð�õ�ì�U�ì�õ�ï

�����W�Œ�����Ÿ�����o���W�Z���v�}�š�Ç�‰�]�����^�}�o�µ�Ÿ�}�v���š�}���Z�����µ�������<�����o�����v�����^�l���o���š���o�����}�v���������u���P�����]�v���>���Ç�]�v�P���,���v�•
���Œ�X�����µ�v�v�����v�������}�o�o�����}�Œ���š�}�Œ�•�����š���š�Z�����u���i�}�Œ���‰�}�µ�o�š�Œ�Ç���P���v���Ÿ���•�����}�u�‰���v�]���•���,�Ç�r�>�]�v�������v�����>�}�Z�u���v�v���d�]���Œ�Ì�µ���Z�š���Á�]�o�o���o���Ç���š�Z����
�P�Œ�}�µ�v���Á�}�Œ�l���(�}�Œ�����Œ�������]�v�P���Z���v�•���Á�]�š�Z���•�š�Œ�}�v�P���Œ�����}�v���•�����Ç�������À���o�}�‰�]�v�P�������v�}�À���o���Æ�r�Œ���Ç�������•�������u�����•�µ�Œ���u���v�š���•�Ç�•�š���u���������‰�š�������(�}�Œ��
�}�v�r�(���Œ�u���µ�•�������v�������}�Œ�Œ���o���Ÿ�v�P�����}�v���������v�•�]�š�Ç���Á�]�š�Z���P���v���Ÿ�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

���Á���Œ���������š�}�W���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������]�v���µ�Œ�P�Z
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���/���v�����µ�v�v�U���W�Z�X���X
���u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�ð�ô�ò�U�ñ�õ�ð

�/�u�‰�����š�•���}�(���š�Z�����Z�����Œ�]�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���}�v���<�����o�����}�v����
�/�v�š���P�Œ�]�š�Ç�U���^�‰���Ÿ���o�����Á���Œ���v���•�•�������]�o�]�Ÿ���•���}�(���>���Ç�]�v�P���,���v�•
���Œ�X���D���l���P�}�v���Á�]�o�o���o�������������š�����u���}�(�����}�o�o�����}�Œ���š�}�Œ�•���(�Œ�}�u���h���������À�]�•�U��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����Œ�]�•�š�}�o�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������Œ�v�����v�����/�}�Á�����^�š���š����
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�X���d�Z�����š�����u���Á�]�o�o�����Æ�‰�o�}�Œ�����š�Z�����]�u�‰�����š�•���}�(���‰�}�µ�o�š�Œ�Ç��
�Z�}�µ�•�]�v�P�������•�]�P�v�U���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���À���Œ�Ÿ�����o���•�‰�������U���}�v���š�Z�����‰�Œ���À���o���v������
�}�(���l�����o�����}�v�����]�v�i�µ�Œ�]���•���]�v�����P�P�r�o���Ç�]�v�P���Z���v�•�X

���Á���Œ���������š�}�W���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]���U�������À�]�•
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���D���i�����D���l���P�}�v�U���W�Z�X��
���u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�ð�ï�í�U�õ�õ�õ

�,���v�•���Z���À�����u�}�Œ�����Œ�}�}�u���š�}���Œ�}���u���]�v�������P���r�(�Œ�������Z�}�µ�•�]�v�P�U�����µ�š���š�Z�������Æ�š�Œ�����•�‰��������
���}�u���•���Á�]�š�Z���������������Œ�]�•�l���(�}�Œ�����}�o�o�]�•�]�}�v�����v�������Œ�}�l���v�����}�v���•�X��

�W�Z�}�š�}�W���:�}�Ç���D���v���Z�l�h���������À�]�•

P
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�~�^�}�µ�Œ�����W���h�^���������Z�^���r�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ô�•
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MILLION

egg-laying hens
& 72.9

MILLION
hogs and pigs

U.S. AGRICULTURE PRODUCTION SYSTEM HAS...
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If you eat, you’re 
involved in agriculture.
Wendell Berry
Author
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Food Waste and Loss Challenge Area
�d�Z�����&�}�}�����t���•�š�������v�����>�}�•�•�����Z���o�o���v�P�������Œ���������]�u�•���š�}���������Œ���•�•���š�Z�����•�}���]���o�U�������}�v�}�u�]�������v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�u�‰�����š�•���(�Œ�}�u��
�(�}�}�����Á���•�š�������v�����o�}�•�•�X���d�Z���Œ�������Œ�����š�Œ���u���v���}�µ�•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}���]�v�G�µ���v�����������}�v�}�u�]�����]�u�‰�����š�•�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
���}�v�•���‹�µ���v�����•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Œ�����o���u���Ÿ�}�v���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ���š�•���š�Z���š�����Œ�����o�}�•�š�����o�}�v�P���š�Z�������v�Ÿ�Œ�����(�}�}�������Z���]�v�X���d�Z�]�•�����Z���o�o���v�P����
���Œ�������]�v���o�µ�����•���Œ���•�����Œ���Z���š�Z���š���o�������•���š�}���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���v�}�À���o���µ�•���•���(�}�Œ�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Á���•�š���U���]�u�‰�Œ�}�À���•���•�š�}�Œ���P�������v����
���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���š�Z���š���o�������•���š�}���(�}�}�����o�}�•�•���Œ�����µ���Ÿ�}�v�����v�������Z���v�P���•�������Z���À�]�}�Œ���š�}���Œ�����µ�������(�}�}�����Á���•�š���X

�^�������Z�����]�š�����š�Z���š�����}���•�v�[�š���Œ�������Z�����}�v�•�µ�u���Œ�•���Œ���‰�Œ���•���v�š�•��
�����o�}�•�•���}�(���š�Z�����v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�v���v�����u�}�v���Ç�v�µ�•������
�š�}���‰�Œ�}���µ�������]�š�X���t���[�Œ�����P�Œ���š���(�µ�o���š�}���&�&���Z�����v�����t���o�u���Œ�š��
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���Œ���•�����Œ���Z���š�Z���š�������v���Z���o�‰��
�‰�Œ�}�u�}�š�����u�}�Œ�������8���]���v�š���µ�•�����}�(���o���v���U���Á���š���Œ�U�����v���Œ�P�Ç�����v����
�v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U�����v���������o�]�À���Œ���u�}�Œ�������Œ�}�‰�•���š�}���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š��
�À���o�µ���������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�•�X�_

�:���•�}�v�����o���Ç
Senior Vice President of Markets and Food
�t�}�Œ�o�����t�]�o���o�]�(�����&�µ�v��

Why Food Waste and Loss?
�{�� �h�‰���š�}���ð�ì�9���}�(���š�Z�����(�}�}�����‰�Œ�}���µ���������]�v���š�Z�����h�v�]�š������

States is �v���À���Œ�������š���v�X (Source: NRDC) 

• ���v�����•�Ÿ�u���š�������¨�í�ò�í�����]�o�o�]�}�v �Á�}�Œ�š�Z���}�(���(�}�}�����]�•���o�}�•�š��
���v�v�µ���o�o�Ç���]�v���š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•�U�����v�����u�µ���Z���}�(���š�Z���š��
�Á���•�š�����]�•�������]���o���X���~�^�}�µ�Œ�����W���h�^�����•

�î�ì�í�ó���&�}�}�����t���•�š�������v�����>�}�•�•���W�Œ�}�i�����š���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•

�D���Æ�]�u�]�Ì�]�v�P���&���Œ�u���Z���•�}�µ�Œ�����•�����v���������]���o�����&�}�}�����Z���•���µ��
�d�Z�����P�}���o���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���]�•���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���‰�Œ�����Ÿ�����o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���‰�Œ�}���µ�����Œ�•���š�}���]�v���Œ�����•�����š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(�����Œ�}�‰�•���š�Z���š�����Œ����
�Z���Œ�À���•�š���������v���������o�]�À���Œ�������š�}���š�Z�����Z�]�P�Z���•�š���À���o�µ���������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�•�X���/�v�]�Ÿ���o���Œ���•�����Œ���Z���Á�]�o�o���(�}���µ�•���}�v���o�����(�Ç���P�Œ�����v�•�U���‰�������Z���•�U���š�}�u���š�}���•�U��
�‰�}�š���š�}���•�����v�����Œ�}�u���]�v�����o���©�µ�����X���d�Z�����Œ���•�����Œ���Z���š�����u���Á�]�o�o�����}�o�o�����š�������š�����š�}�����•�Ÿ�u���š�����}�v�r�(���Œ�u�����v�����‰�}�•�š�Z���Œ�À���•�š���o�}�•�•���•�U���]�v���������]�Ÿ�}�v��
�š�}���‹�µ���v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�u�‰�����š�•���(�Œ�}�u���•���������š�}���Z���Œ�À���•�š���(�}�Œ���������Z���}�(���š�Z���•�������Œ�}�‰�•�X

���Á���Œ���������š�}�W���t�}�Œ�o�����t�]�o���o�]�(�����&�µ�v��
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���W���š�����W�����Œ�•�}�v
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�W���d�Z�����t���o�u���Œ�š���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�ò�ñ�ì�U�ì�ì�ì
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�í�U�ï�ì�ì�U�ì�ì�ì
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�^���Œ�Ç�]�v�P�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ�������]�•�����v�����v���Œ�P�Ç���]�v�š���v�•�]�À����
�‰�Œ�}�����•�•�����v�����]�š���]�•���]�u�‰���Œ���Ÿ�À�����š�}���.�v�������o�š���Œ�v���Ÿ�À�����u�����v�•���}�(��
���Œ�Ç�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�������v�Z���v�����u���v�š���}�(���(�}�}�����‹�µ���o�]�š�Ç�U���•���(���š�Ç�����v����
�����}�v�}�u�]�����o���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U���Á�Z�]�o�����Œ�����µ���]�v�P���(�}�}�����o�}�•�•���•�����v����
�Á���•�š���X�_��

�/�Œ�Á�]�v���Z�X�����}�v�]�•�r�'�}�v�Ì���o���Ì�U���W�Z�X���X
���•�•�]�•�š���v�š���W�}�•�š�Z���Œ�À���•�š��� �̂Ç�•�š���u�•�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P���^�‰�����]���o�]�•�š
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]���U�������À�]�•

�/�Œ�Á�]�v���Z�X�����}�v�]�•�r�'�}�v�Ì���o���Ì���~�o���L�•�U���W�Z�X���X�U�����v�����<�µ�Œ�š���<�}�Œ�v���o�µ�š�Z�U���W�Z�X���X�U�����Œ�����‰���Œ�š���}�(���š�Z�����š�����u���}�(���h���������À�]�•���Œ���•�����Œ���Z���Œ�•���}�v���š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š�X��

�î�ì�í�ó���&�}�}�����t���•�š�������v�����>�}�•�•���W�Œ�}�i�����š���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•

�^�������]�v�P���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�W�����v���Œ�P�Ç�r���8���]���v�š�����Œ�Ç�]�v�P���š�}���Z�����µ�������W�}�•�š�Z���Œ�À���•�š���>�}�•�•���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����}�u�u�}���]�Ÿ���•��
���v�����&�}�}���•
�d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���Á�]�o�o���š���•�š�������v���Á���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�������Œ�Ç�]�v�P���u���š�Z�}���•���µ�•�������]�v���(�}�}�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�X���d�Z�]�•���v���Á���u���š�Z�}�����Á�]�o�o��
�µ�•�����]�v�v�}�À���Ÿ�À�����u�}�]�•�š�µ�Œ���r�����•�}�Œ���]�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���]�v�•�š���������}�(�����Æ���o�µ�•�]�À���o�Ç���Œ���o�Ç�]�v�P���}�v���Z�����š���������]�Œ���š�}�������Z�Ç���Œ���š�����‰�Œ�}���µ�����U���•�µ���Z��
���•���P�Œ���]�v�•�U���v�µ�š�•�U���Œ�]���������v�����•�������•�U���(�}�Œ���}�‰�Ÿ�u�µ�u���•�š�}�Œ���P�������v�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�X���Z���•�����Œ���Z���Œ�•���Á�]�o�o���]�v�À���•�Ÿ�P���š�����]�(���š�Z�]�•���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�������v��
�]�u�‰�Œ�}�À�����‰�Œ�}���µ���š���‹�µ���o�]�š�Ç�����v�����•���(���š�Ç�U���u�����•�µ�Œ�����š�Z�������v���Œ�P�Ç���•���À�]�v�P�•�U�����À���o�µ���š�����Œ�����µ���Ÿ�}�v���}�(���(�}�}�����o�}�•�š�U�����v�����]�����v�Ÿ�(�Ç�������}�v�}�u�]����
�]�v�����v�Ÿ�À���•���(�}�Œ�������}�‰�Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X

���Á���Œ���������š�}�W���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]���U�������À�]�•
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���/�Œ�Á�]�v���Z�X�����}�v�]�•�r�'�}�v�Ì���o���Ì�U���W�Z�X���X
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�•�W���h���������À�]�•���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���&�}�}�������v�����,�����o�š�Z�����v�����š�Z�������}�o�o���P�����}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����v����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���^���]���v�����•
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�ó�õ�ì�U�ð�ì�ó
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�í�U�ñ�ô�ì�U�ô�í�ð
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Forging the Innovation Pathway to Sustainability 
Challenge Area
�d�Z�����&�}�Œ�P�]�v�P���š�Z�����/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���W���š�Z�Á���Ç���š�}���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����Z���o�o���v�P�������Œ���������]�u�•���š�}���µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z���������Œ�Œ�]���Œ�•�����v�����������]�•�]�}�v�r
�u���l�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���•���š�Z���š���]�v�G�µ���v�������š�Z���������}�‰�Ÿ�}�v���}�(���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�����v�����Œ���•�����Œ���Z���Œ���•�µ�o�š�•���]�v�š�}���•�µ�•�š���]�v�����o�����‰�Œ�����Ÿ�����•�X��
�d�Z�]�•�����Z���o�o���v�P�������Œ�������(�}���µ�•���•���}�v���Œ���•�����Œ���Z���š�Z���š���]�v�À���•�Ÿ�P���š���•���š�Z���������}�‰�Ÿ�}�v�����Ç�v���u�]���•�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���‰���©���Œ�v�•���}�(��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�����v�����‰�Œ�����Ÿ�����•���š�Z���š���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����š�Z�����o���š���•�š���Œ���•�����Œ���Z���Œ���•�µ�o�š�•�U���]�����v�Ÿ�.���•���(�����š�}�Œ�•���š�Z���š�����+�����š���š�Z���]�Œ�������}�‰�Ÿ�}�v��
���v�����Œ�����}�u�u���v���•���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���������Œ���•�•�]�v�P�������Œ�Œ�]���Œ�•���š�}�������}�‰�Ÿ�}�v�X

�î�ì�í�ó���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���W���š�Z�Á���Ç���W�Œ�}�i�����š���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•

Why Support Innovation?
• �K�À���Œ���š�Z�����o���•�š���ñ�ì���Ç�����Œ�•�U���(���Œ�u���Œ�•���Z���À�����š�Œ�]�‰�o�������P�o�}�����o��

�(�}�}�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š�Z���v�l�•���š�}�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�X�� 
�~�^�}�µ�Œ�����W�����Œ�}�‰�>�]�(�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�• 

• �&�������]�v�P���š�Z�����Á�}�Œ�o���–�•���P�Œ�}�Á�]�v�P���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Á�]�o�o���Œ���‹�µ�]�Œ����
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�������}�‰�Ÿ�}�v�������Œ�}�•�•���š�Z�����(�}�}�����•�Ç�•�š���u�X��

1.06$ 
MILLION

in FFAR funding

+ 1.06$ 
MILLION

in matching funds

�^�������]�v�P���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�W�����v���K�‰���v���^�}�µ�Œ�������&�Œ���u���Á�}�Œ�l�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���^�Z���Œ�]�v�P�������š�������v�������o�P�}�Œ�]�š�Z�u�•
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����]�•���u�]�•�•�]�v�P���}�µ�š���}�v���š�Z�����]�v�v�}�À���Ÿ�À�����‰�}�Á���Œ���}�(�������š�����•�Ç�•�š���u�•�����Ç���š���l�]�v�P���Ÿ�u�����š�}�������À���o�}�‰�������Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������Œ�������Ç���š�}�������}�‰�š��
�}�‰���v���•�}�µ�Œ���������µ�o�š�µ�Œ�������v�����v���Á�����}�u�‰�µ�š���Ÿ�}�v���o���š�Z�]�v�l�]�v�P�U�������š�������v�������}���]�v�P���•�l�]�o�o�•�X���d�Z�]�•���Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�‰�}�•���•�����Œ�����Ÿ�v�P�����v���}�‰���v��
�•�}�µ�Œ���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P�����v���������µ�����Ÿ�}�v���o���Œ���•�}�µ�Œ�������P���v���Œ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�Z���v���������Á�]�š�Z���•�}�o�]���������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•���}�(�������š����
���Æ���Z���v�P�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•���š�Z���š���Z���À�������Œ�}���������‰�‰�o�]�������]�o�]�š�Ç���š�}���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����v�����Œ���•�����Œ���Z�X���d�Z�����P�}���o���}�(���š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���]�•���š�}�����µ�]�o�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���v�����u�}�u���v�š�µ�u���(�}�Œ���•�����o�����o���U�����]�•�š�Œ�]���µ�š���������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�������š�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P�����v�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���š�Z���š���]�•���Œ�������]�o�Ç���š�Œ���v�•�o���š�������š�}��
�‰�Œ�����Ÿ�����X

���Á���Œ���������š�}�W���W�µ�Œ���µ�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���:���u���•���<�Œ�}�P�u���]���Œ�U���W�Z�X���X
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�•�W�������v�š�Œ�]���]�š�Ç�U���>�>���U���t�]�v�.���o���l���>���v�����K�[�>���l���•�U���/�v���X�U��
���P���'���š���Á���Ç�U�����Œ���Z���Œ�������v�]���o�•���D�]���o���v�������v�����W�µ�Œ���µ�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�í�U�ì�ò�ò�U�ï�ð�ô
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�î�U�í�ï�ð�U�ì�ó�õ
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�î�ì�í�ó���t���š���Œ���^�����Œ���]�š�Ç���W�Œ�}�i�����š���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•

�^�������]�v�P���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�W���K�‰���v���^�}�µ�Œ�������d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���(�}�Œ���'���v�������]�•���}�À���Œ�Ç���]�v���W�o���v�š�•
�d�Z�����}���i�����Ÿ�À�����}�(���š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���]�•���š�}�������À���o�}�‰���u�}�Œ�������Œ�}�µ�P�Z�š�r�š�}�o���Œ���v�š���Œ�]�������À���Œ�]���Ÿ���•���š�}���‰�Œ�}�š�����š���Œ�]�������(���Œ�u���Œ�•�–���Ç�]���o���•�����v����
�o�]�À���o�]�Z�}�}���•�����P���]�v�•�š�����Œ�}�µ�P�Z�š�X���t�Z�]�o�����•�š�µ���Ç�]�v�P���P���v���•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ�����Œ�}�µ�P�Z�š���š�}�o���Œ���v�����U���Œ���•�����Œ���Z���Œ�•���Á�]�o�o�����µ�]�o�������v���}�‰���v��
�•�}�µ�Œ�����������š�������•�����š�}���u���l�����š�Z���]�Œ�����]�•���}�À���Œ�]���•���u�}�Œ�������������•�•�]���o���X��

���Á���Œ���������š�}�W���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]���U�������À�]�•
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���W���u���o�����Z�}�v���o���U���W�Z�X���X
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�•�W���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���&�}�}�������v�����,�����o�š�Z�U�����P���]�}�u���U���^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o���'���v�}�u�]���•�����}�v�•�}�š�Œ�]�µ�u�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š����������
�D�}�v�š�Œ�����o���W�Œ�}�u���P��
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�î�U�ï�î�ì�U�ì�ì�ì

�^�/�����u�������o�]�P�Z�š�������š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z�]�•���š���o���v�š���������v����
���]�À���Œ�•�����š�����u���}�(���Œ���•�����Œ���Z���Œ�•���š�}�������À���v�������Œ�]������
�P���v���Ÿ���•���Œ���•�����Œ���Z�X���t�������Œ�����P�Œ���š���(�µ�o���(�}�Œ���&�&���Z��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���š���Z���•�����o�o�}�Á�������µ�•���š�}���o���µ�v���Z���š�Z�]�•��
�‰�Œ�}�i�����š�X�_��

�W���u���o�����Z�}�v���o���U���W�Z�X���X
���]�•�Ÿ�v�P�µ�]�•�Z�������W�Œ�}�(���•�•�}�Œ
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]���U�������À�]�•

Overcoming Water Scarcity 
Challenge Area

�d�Z�����K�À���Œ���}�u�]�v�P���t���š���Œ���^�����Œ���]�š�Ç�����Z���o�o���v�P�������Œ���������]�u�•���š�}���]�v���Œ�����•�����š�Z�������8���]���v���Ç���}�(���Á���š���Œ���µ�•�����]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U��
�Œ�����µ���������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Á���š���Œ���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�����v���������À���o�}�‰���Á���š���Œ���Œ���µ�•�����š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�X���d�Z�]�•�����Z���o�o���v�P�������Œ�������š���Œ�P���š�•���]�v�v�}�À���Ÿ�À����

�Œ���•�����Œ���Z���]�v�������À���o�}�‰�]�v�P���Á���š���Œ�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����v�����Œ���µ�•�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����Z���]�v�U���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P��
�Á���š���Œ���µ�•�������8���]���v���Ç���]�v���‰�o���v�š�•�U�����Œ�����Ÿ�v�P���]�u�‰�Œ�}�À���������P�Œ�}�v�}�u�]�����‰�Œ�����Ÿ�����•�U���]�v���Œ�����•�]�v�P���š�Z�����•�}���]���o�����v���������}�v�}�u�]����

�š�Œ�����š�����]�o�]�š�Ç���}�(���Á���š���Œ�r���}�v�•���Œ�À�]�v�P���‰�Œ�����Ÿ�����•�����v�������v�Z���v���]�v�P���]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�X����

�{�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����µ�•���•���ó�ì�9���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o���[�•�����������•�•�]���o����
�(�Œ���•�Z�Á���š���Œ�X (Source: FAO) 

• ���•���u�µ���Z�����•���ô�ð���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z���������}�v�}�u�]�����]�u�‰�����š 
�}�(�����Œ�}�µ�P�Z�š���(���o�o�•���}�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X (Source: FAO)

Why Water Scarcity?

�W���u���o�����Z�}�v���o���U���W�Z�X���X�U���]�v���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���W�o���v�š���W���š�Z�}�o�}�P�Ç�����v�����š�Z�����'���v�}�u���������v�š���Œ��
���š���h���������À�]�•�X���W�Z�}�š�}�W���������v�v�����&�]�š�Ì�u���µ�Œ�]����
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Urban Food Systems and Making My Plate, Your 
Plate Challenge Areas
�d�Z�����D���l�]�v�P���D�Ç���W�o���š���U���z�}�µ�Œ���W�o���š�������v�����h�Œ�����v���&�}�}�����^�Ç�•�š���u�����Z���o�o���v�P�������Œ�����•�����]�u���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����Œ���•�����Œ���Z��
�š�Z���š���]�v���Œ�����•���•���}�µ�Œ���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���}�À���Œ���o�o���(�}�}�����•�Ç�•�š���u�•�����v�����•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•�����Ç�v���u�]���•���š�}���������Œ���•�•���(�}�}�������v����
�v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���o���•�����µ�Œ�]�š�Ç�X���Z���•�����Œ���Z���š�}�‰�]���•���Á���Œ���������À���o�}�‰�������Á�]�š�Z���š�Z�����]�v�š���v�š���}�(���o���À���Œ���P�]�v�P�����µ�Œ�Œ���v�š���Œ���•�����Œ���Z���]�v�À���•�š�u���v�š�•���}�Œ��
�.�o�o�]�v�P���P���‰�•���]�v���Œ���•�����Œ���Z�����v�����Œ���v�P�����(�Œ�}�u�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š�}���o�}�����o���(�}�}�����•�����µ�Œ�]�š�Ç�X���t�Z�]�o�����������Z���}�(���š�Z�����š�}�‰�]���•���š���Œ�P���š��
�•�‰�����]�.�������•�‰�����š�•���}�(���š�Z�����(�}�}�����•�Ç�•�š���u�U���š�Z���Ç���Á���Œ���������À���o�}�‰�������Á�]�š�Z���š�Z�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���š�Z���š���•�Ç�•�š���u�]�������Z���v�P���•���Á�]�o�o���}�v�o�Ç��
�������•�µ�•�š���]�v�����o�����]�(���š�Z���Ç�����Œ���������}�v�}�u�]�����o�o�Ç���À�]�����o���U�����v�����š�Z���š���(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���������v���•���Œ�À�������•�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����Œ�]�À���Œ���}�(��
�����}�v�}�u�]�����P�Œ�}�Á�š�Z�X

�d�Z���•�����š�Á�}�����Z���o�o���v�P�������Œ�����•���}�L���v���}�À���Œ�o���‰���š�}���������Œ���•�•���•�]�u�]�o���Œ���Œ���•�����Œ���Z���v�������•���š�}���µ�v�����Œ�•�š���v�����(�}�}�����•�Ç�•�š���u�•�U�����•���Á���o�o�����•��
���}�v�•�µ�u���Œ�����������•�•�����v���������Z���À�]�}�Œ�•���Œ���o���š�������š�}���Z�����o�š�Z�Ç���(�}�}���•�X��

�î�ì�í�ó���h�Œ�����v���&�}�}�����^�Ç�•�š���u�•�����v�����E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���W�Œ�}�i�����š���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•

�^�������]�v�P���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�W�������.�v�]�v�P���^�š�Œ���•�•�}�Œ�•���š�}���D���v���P�����W�o���•�Ÿ���]�š�Ç�����v�����Y�µ���o�]�š�Ç���]�v���>�����(�Ç���'�Œ�����v�•
�d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š�����]�u�•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�������Œ�}�‰���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����Ç�������.�v�]�v�P���š�Z�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�������š�Á�����v���•�š�Œ���•�•�������‰�o���v�š�•�U���š�Z�����‰�Z�Ç�š�}���Z���u�]�����o�•��
�š�Z���Ç���‰�Œ�}���µ���������v�����š�Z�����š���•�š�������v�����š���Æ�š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����•�‰�����]���o�š�Ç�����Œ�}�‰�•���P�Œ�}�Á�v�X���d�Z�����Á�}�Œ�l���Á�]�o�o���Œ���•�µ�o�š���]�v�����}�u�u���Œ���]���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(��
�]�u�‰�Œ�}�À�������o�����(�Ç���P�Œ�����v���À���Œ�]���Ÿ���•�����v�����Ç�]���o�����•���]���v�����r�����•�����������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���(�}�Œ���À���Œ�Ÿ�����o���(���Œ�u�]�v�P�X

���Á���Œ���������š�}�W�������Œ�}�&���Œ�u�•
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���Z�}�P���Œ�����µ���o�}�Á�U���W�Z�X���X
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�W���:�µ�•�š���'�Œ�����v�•���>�>��
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�õ�õ�ð�U�ì�ï�ñ
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�í�U�õ�ô�õ�U�ì�ï�ì

�^�t�������Œ�����Z�}�v�}�Œ�������š�}���Z���À�����������v���•���o�����š�������(�}�Œ���š�Z�]�•�����Á���Œ����
���v�������Œ�����P�o�������š�Z���š���}�µ�Œ���P�}���o�•���o�]�v�����µ�‰���Á�]�š�Z���&�&���Z�[�•�������Œ�}�•�•��

�š�Z�������}���Œ���X�����K�µ�Œ���Á�}�Œ�o���r���o���•�•���š�����u���š�Z���š���Z���•�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•����
�]�v�����o�o�����•�‰�����š�•���}�(���Z�}�Œ�Ÿ���µ�o�š�µ�Œ���U�����]�}�o�}�P�Ç�U�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U��

���µ�š�}�u���Ÿ�}�v�U���u�����Z�]�v�����À�]�•�]�}�v�U���u�����Z�]�v�����o�����Œ�v�]�v�P�U�����µ�]�o���]�v�P��
�•�Ç�•�š���u�•�U���(�}�}�����•���(���š�Ç�U�����v�����v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���]�•�����v���Œ�P�]�Ì���������v����
�Œ�������Ç���š�}�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���&�&���Z�[�•���À�]�•�]�}�v���•�š���Œ�Ÿ�v�P���š�}�����Ç�X�_

�����À�]�����Z�}�•���v�����Œ�P
Co-Founder and CEO

�����Œ�}�&���Œ�u�•

Why Urban Food Systems 
and Nutrition?

�{�� �ò�ì�9���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���Á�]�o�o���o�]�À�����]�v���µ�Œ�����v��
���Œ�����•�����Ç���î�ì�ñ�ì�X��(Source: GSDR) 

• An ���•�Ÿ�u���š�������ô�ó���‰���Œ�����v�š���}�(���h�X�^�X�����}�v�•�µ�u���Œ�•�����}��
�v�}�š�������š���š�Z�����Œ�����}�u�u���v���������ð�����(�������µ�‰�•���}�(���(�Œ�µ�]�š�•��
���v�����À���P���š�����o���•���‰���Œ�������Ç�X (Source: CDC)
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�d�Z�����Œ���•�����Œ���Z���š�����u���]�v���o�µ�����•���~�o���L���š�}���Œ�]�P�Z�š�•�W���D���•�•�]�u�}���/�}�Œ�]�Ì�Ì�}�U���W�Z�X���X�U���D���Œ�]�}���&���Œ�Œ�µ�Ì�Ì�]�U���W�Z�X���X�U��
�D���Œ�Ç�����v�v���>�]�o���U���W�Z�X���X�U�����v�������}�o�]�v���<���Ç�U���W�Z�X���X

�^�������]�v�P���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�W���&�}�•�š���Œ�]�v�P���/�v�v�}�À���Ÿ�À���U���^�µ�•�š���]�v�����o�����h�Œ�����v���&���Œ�u�]�v�P���D���š�Z�}���•���š�}���D�����š���&�}�}�����E�������•
�d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š�����]�u�•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z���������}�o�}�P�]�����o���Œ���•�]�o�]���v���������v���������}�v�}�u�]�����À�]�����]�o�]�š�Ç���}�(���µ�Œ�����v�����v�����‰���Œ�]�r�µ�Œ�����v���(���Œ�u�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•��
���v�����]�u�‰�Œ�}�À�����µ�Œ�����v���(�}�}�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�•���š�}���Œ�����µ�������Á���•�š�������v�����u�����š���(�Œ���•�Z���‰�Œ�}���µ�������v�������•���}�(���o�}�Á�r�]�v���}�u�������}�v�•�µ�u���Œ�•�X��
�d�Z�����‰�Œ�}�i�����š���š�����u���Á�]�o�o���Á�}�Œ�l���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����v�����Œ���•�]�o�]���v�������}�(���µ�Œ�����v���(���Œ�u�•�����Ç�����µ�]�o���]�v�P���•�}�]�o���Z�����o�š�Z�U�����}�v�•���Œ�À�]�v�P��
�Á���š���Œ�����v�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�������v���.���]���o���]�v�•�����š�•�X���Z���•�����Œ���Z���Œ�•���Á�]�o�o�����o�•�}�����À���o�µ���š�����š�Z�������+�����Ÿ�À���v���•�•���}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���µ�Œ�����v�����v�����‰���Œ�]�r�µ�Œ�����v��
�(�}�}�������������•�•�����v�����(�}�}�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���u���š�Z�}���•���(�}�Œ���u�����Ÿ�v�P���(�}�}�����v�������•���}�(���µ�Œ�����v���o�}�Á�r�]�v���}�u���U���(�}�}�����]�v�•�����µ�Œ�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

���Á���Œ���������š�}�W���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]���U�������Œ�l���o���Ç
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���:���v�v�]�(���Œ���^�}�Á���Œ�Á�]�v���U���W�Z�X���X
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�W���d�Z�����Z���P���v�š�•���}�(���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]��
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�î�õ�ð�U�õ�ô�ô
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�ñ�õ�ì�U�í�ô�õ

�^�d�Z�]�•���&�&���Z���P�Œ���v�š���Á�]�o�o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����}�š�Z���Œ���•�����Œ���Z�����v��������
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç���‰�Œ�}�����•�•���Á�]�š�Z���š�Z�����‰�µ���o�]�����š�}�����}�r���Œ�����š����
�•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���š�Z���š�������v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������}�o�}�P�]�����o���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U��
�����}�v�}�u�]�����o�o�Ç���À�]�����o�����o�]�À���o�]�Z�}�}���•�����v�������‹�µ�]�š�����o�������������•�•��
�š�}���(�Œ���•�Z�U���Z�����o�š�Z�Ç�����v�������+�}�Œ�������o�����(�}�}���•���]�v�����µ�o�š�µ�Œ���o�o�Ç��
���������‰�š�����o�����Á���Ç�•�X�_

�:���v�v�]�(���Œ���^�}�Á���Œ�Á�]�v���U���W�Z�X���X
���•�•�]�•�š���v�š�����}�}�‰���Œ���Ÿ�À�������Æ�š���v�•�]�}�v���^�‰�����]���o�]�•�š
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]���U�������Œ�l���o���Ç

�^�������]�v�P���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�W�����o�}�•�]�v�P���š�Z�����'���‰���]�v�������o�]�À���Œ�Ç���}�(���&�Œ�µ�]�š�����v�����s���P���š�����o���������v���.�š�•
�Z���•�����Œ���Z���Œ�•���Á�]�o�o���•�š�µ���Ç���š�Z�����u�]���Œ�}�v�µ�š�Œ�]���v�š�•�����v�������]�}�����Ÿ�À�����‰�Z�Ç�š�}���Z���u�]�����o�•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���(�Œ�µ�]�š�•�����v�����À���P���š�����o���•���µ�•�������]�v���(�}�}����
�‰�Œ�}���µ���š�•�X���d�Z�����P�}���o���}�(���š�Z�]�•���Œ���•�����Œ���Z���]�•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���o�������v�•�]�š�Ç���}�(�����}�u�u�}�v���(�Œ�µ�]�š�•�����v�����À���P���š�����o���•���]�v�������Œ���v�P�����}�(��
���}�v�•�µ�u���Œ���‰�Œ�}���µ���š�•�X���Z���•�����Œ���Z���Œ�•���Á�]�o�o���µ�•�������µ�«�v�P�r�����P�����P���v���Ÿ���•�����v�����‰�Z���v�}�š�Ç�‰�]�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���À���Œ�]���Ÿ���•���}�(��
���o�µ�������Œ�Œ�]���•�U�������v���v���•�����v�����•�‰�]�v�����Z���Á�]�š�Z���Z�]�P�Z���Œ���v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���o�����}�v�š���v�š�U���]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}�������š���Œ�u�]�v�]�v�P���š�Z�������]�}���À���]�o�����]�o�]�š�Ç���}�(���•�‰�����]�.����
�v�µ�š�Œ�]���v�š�•���(�Œ�}�u���š�Z���•�����À���Œ�]���Ÿ���•�U�����v�������‰�‰�o�Ç�]�v�P���(�}�}�����‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���š�}���]�v���Œ�����•�����š�Z�����v�µ�š�Œ�]���v�š�����}�v�š���v�š���}�(���‰�Œ�}���µ���š�•��
���}�v�š���]�v�]�v�P���š�Z���•�����(�}�}���•�X��

���Á���Œ���������š�}�W���E�}�Œ�š�Z�������Œ�}�o�]�v�����^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���D���Œ�Ç�����v�v���>�]�o���U���W�Z�X���X
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�•�W�����}�o�����&�}�}���•�����}�u�‰���v�Ç�U���^�š���v�����Œ�����W�Œ�}�����•�•�U���/�v���X�U���'���v���Œ���o���D�]�o�o�•�U���/�v���X�U���E�}�Œ�š�Z�������Œ�}�o�]�v�����^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�õ�õ�õ�U�ó�í�ò
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�î�U�ì�ì�ñ�U�ô�ð�ò �^�d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���Œ���‰�Œ���•���v�š�•���������]�Œ�����š���]�v�š���Œ�(��������

�����š�Á�����v���‰�o���v�š���P���v���Ÿ���•�U���(�}�}�����•���]���v���������v����
�v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���•���]���v�������š�Z���š���Á���������o�]���À�����Á�]�o�o���Z���o�‰�����o�}�•����
�š�Z�����P���‰�������š�Á�����v�����]���š���Œ�Ç���P�µ�]�����v���������v���������š�µ���o��
�(�Œ�µ�]�š�����v�����À���P���š�����o�������}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�X�_
�D���Œ�Ç�����v�v���>�]�o���U���W�Z�X���X
�����À�]�����,�X���D�µ�Œ���}���l�����]�•�Ÿ�v�P�µ�]�•�Z�������W�Œ�}�(���•�•�}�Œ
�E�}�Œ�š�Z�������Œ�}�o�]�v�����^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

�î�ì�í�ó���h�Œ�����v���&�}�}�����^�Ç�•�š���u�•�����v�����E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���W�Œ�}�i�����š���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•
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Everything else can 
wait, agriculture can’t.
Norman Borlaug
Leader of the Green Revolution
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�&�&���Z���š���l���•�������À���v�š���P�����}�(�������]�v�P�����v���]�v�����‰���v�����v�š�U���v�]�u���o�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v��
���Ç���•���]�Ì�]�v�P���•���]���v�Ÿ�.�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����À���v���Á�Z���v���š�Z���Ç�����Œ�]�•�����}�µ�š�•�]�������}�(���}�µ�Œ��
�•���À���v�����Z���o�o���v�P���•�����Œ�����•�X���&�&���Z���^�š�Œ���š���P�]�����/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���}�L���v���}�À���Œ�o���‰���Á�]�š�Z��
�}�v�����}�Œ���u�}�Œ�������Z���o�o���v�P�������Œ�����•�����v�������o�Á���Ç�•���(�µ�Œ�š�Z���Œ���š�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�[�•��
���}�Œ�����u�]�•�•�]�}�v���š�}���������Œ���•�•���š�}�����Ç�[�•���u�}�•�š���‰�Œ���•�•�]�v�P���(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ����
���Z���o�o���v�P���•�X���d�Z���•�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���µ�v�����Œ�P�}���š�Z�����•���u�����Œ�]�P�}�Œ�}�µ�•���•���]���v�Ÿ�.����
�Œ���À�]���Á�����•���‰�Œ�}�i�����š�•���(�µ�v���������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���}�µ�Œ�����Z���o�o���v�P�������Œ�����•�X

Strategic Initiatives

�^���]���v���������Œ�����l�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�•���î�ì�ï�ì�W�������^�š�Œ���š���P�Ç���(�}�Œ���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�����Œ���Z���]�•�������v���Á���•�š�µ���Ç�������]�v�P�����}�v���µ���š���������Ç���š�Z����
�E���Ÿ�}�v���o�������������u�Ç���}�(���^���]���v�����•���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�����u���]�Ÿ�}�µ�•���•���]���v�Ÿ�.�������]�Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v���(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X���t�}�Œ�l�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����
�E���Ÿ�}�v���o�������������u�]���•���]�v�����‰���v�����v�š���•�š�µ���Ç���‰�Œ�}�����•�•�U�����Œ�����l�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�•���î�ì�ï�ì�����}�o�o�����š�������]�v�‰�µ�š���(�Œ�}�u���Z�µ�v���Œ�����•���}�(���Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�����v����
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���š�}�������š���Œ�u�]�v���������À�]�•�]�}�v���š�Z���š�������‰�]�š���o�]�Ì���•���}�v�����u���Œ�P�]�v�P���š�Œ���v���•�U�����v���}�µ�Œ���P���•���P�Œ�����š���Œ���]�v�š���Œ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç���Œ���•�����Œ���Z�����v����
�]�v�(�}�Œ�u�•���š�Z�����������]�•�]�}�v�•���}�(���‰�}�o�]���Ç�u���l���Œ�•�����v���������������u�]�����o���������Œ�•�X���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Œ���•�����Œ���Z���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š������
�]�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�[�•���]�v�š���Œ�����Ÿ�À�����Á�����•�]�š�������v���������š�}�Á�v���Z���o�o���u�����Ÿ�v�P�����µ�Œ�]�v�P���•�µ�u�u���Œ���î�ì�í�ó�X���>�}�}�l���(�}�Œ���š�Z����
���Œ�����l�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�•���î�ì�ï�ì���Œ���‰�}�Œ�š���]�v���î�ì�í�ô�X��

�>�����Œ�v���u�}�Œ���������}�µ�š�����Œ�����l�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�•���î�ì�ï�ì�W���Z�©�‰�W�l�l���]�š�X�o�Ç�l���Œ�����l�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�•�î�ì�ï�ì

���Á���Œ���������š�}�W���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�•���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�����Œ���Z���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���d�}�u���'�Œ�µ�u���o�Ç
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�W���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�•���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�����Œ���Z���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U���h�^�������E�/�&�������v�����}�š�Z���Œ�•
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�ï�ð�ô�U�ì�ì�ì
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�ò�ô�õ�U�ì�ì�ì

19.1$ 
MILLION
awarded to

In 2017

9 
research teams

in matching 
funds

31.4$ 
MILLION

Breakthroughs 2030: A New Strategy for Food and 
Agricultural Research

The goal of the study is to develop a compelling strategy for food and 
agricultural research for the next decade and beyond that will stimulate 
transformational change in the food and agricultural system.
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Rapid Outcomes from Agricultural Research (ROAR)
�d�Z�����Z���‰�]�����K�µ�š���}�u���•���(�Œ�}�u�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�����Œ���Z���~�Z�K���Z�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���v�]�u���o�Ç�������‰�o�}�Ç�•���(�µ�v���•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�Œ���•�����Œ���Z�����v�����}�µ�š�Œ�������Z���]�v���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}�����u���Œ�P�]�v�P���}�Œ���µ�v���v�Ÿ���]�‰���š�������š�Z�Œ�����š�•���š�}���š�Z�����v���Ÿ�}�v�[�•���(�}�}����
�•�µ�‰�‰�o�Ç�����v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���•�Ç�•�š���u�•�X���Z�K���Z�����v�Z���v�����•���}�µ�Œ�������‰�����]�š�Ç���š�}���u�]�Ÿ�P���š���U�����}�v�š���]�v�����v�����‰�Œ���À���v�š��
�}�µ�š���Œ�����l�•�X���Z���•�����Œ���Z���(�µ�v���������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Z�K���Z���]�•���•�Z�}�Œ�š���š���Œ�u�����v�����(�}���µ�•�������}�v�������‰�o�}�Ç�]�v�P�����]���P�v�}�•�Ÿ���•�U��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�v�P���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���‰�Œ�}�š�}���}�o�•�����v���������À���o�}�‰�]�v�P���‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v�����v�����u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v���•�š�Œ���š���P�]���•���š�Z���š���Á�]�o�o��������
���‰�‰�o�]�������‹�µ�]���l�o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����Æ�š���v�•�]�}�v���}�Œ���}�š�Z���Œ���}�µ�š�Œ�������Z���u���š�Z�}���•�X��

�����}�o�}�P�Ç�����v�������À�}�o�µ�Ÿ�}�v���}�(���������š���Œ�]���o���>�����(���^�š�Œ�����l���}�(���D���]�Ì�����]�v�����}�o�}�Œ�����}�����v�����š�Z�����t���•�š���Œ�v�����}�Œ�v�������o�š
�Z���•�����Œ���Z���Œ�•�����Œ�����]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�v�P���������š���Œ�]���o���o�����(���•�š�Œ�����l�U���������]�•�����•�����Á�]�š�Z���o�]�u�]�š�������š�Œ�����š�u���v�š���}�Œ���‰�Œ���À���v�Ÿ�}�v���u���š�Z�}���•�U���š�Z���š���]�•��
�����µ�•�]�v�P���Ç�]���o�����o�}�•�•���•���(�}�Œ�����}�Œ�v���P�Œ�}�Á���Œ�•���]�v���š�Z�����Á���•�š���Œ�v�����}�Œ�v�������o�š�U���]�v���o�µ���]�v�P���Á���•�š���Œ�v���<���v�•���•�����v�����E�����Œ���•�l�������v���������•�š���Œ�v��
���}�o�}�Œ�����}�X���d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š�����]�u�•���š�}���µ�v�����Œ�•�š���v�����Z�}�Á���š�Z�����‰���š�Z�}�P���v���•�‰�Œ�������•�����v���������À���o�}�‰�������u���P�����u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v���•�š�Œ���š���P�]���•�X��

���Á���Œ���������š�}�W�����}�o�}�Œ�����}���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���<�]�Œ�l�����Œ�}�����Œ�•�U���W�Z�X���X
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�W�����}�o�}�Œ�����}���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�í�ð�ô�U�ð�ó�õ
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�î�õ�ò�U�õ�ó�ô

�^�t�����‰�o���v���š�}���������Œ���•�•���l�v�}�Á�o�����P�����P���‰�•��
�����}�µ�š���š�Z�������]�•�����•�������v���������������o�����š�}���Œ���o���Ç��
�š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�}���P�Œ�}�Á���Œ�•�����•���‹�µ�]���l�o�Ç��
���•���‰�}�•�•�]���o�����]�v���}�Œ�����Œ���š�}���o�]�u�]�š���(�µ�š�µ�Œ�����Ç�]���o����
�o�}�•�•���•�X�_
�<�]�Œ�l�����Œ�}�����Œ�•�U�����W�Z�X���X
Assistant Professor
���}�o�}�Œ�����}���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

�W�Œ�}�š�����Ÿ�v�P���š�Z�����D�]���Z�]�P���v���d���Œ�š�����Z���Œ�Œ�Ç�����Œ�}�‰���(�Œ�}�u���^�‰�}�©�������t�]�v�P�����Œ�}�•�}�‰�Z�]�o��
�Z���•�����Œ���Z���Œ�•���Á�]�o�o�����}�u�����š���•�‰�}�©�������Á�]�v�P�����Œ�}�•�}�‰�Z�]�o�����~�^�t���•�U�����v���]�v�À���•�]�À�����‰���•�š���š�Z���š���������]�u���š�������î�í���‰���Œ�����v�š���}�(���D�]���Z�]�P���v�[�•���î�ì�í�ò��
���Z���Œ�Œ�Ç�����Œ�}�‰���������}�Œ���]�v�P���š�}���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���•�µ�Œ�À���Ç�•�X���Z���•�����Œ���Z���Œ�•�����Œ�����]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�v�P���]�v�š���P�Œ���š�������‰���•�š���u���v���P���u���v�š���•�š�Œ���š���P�]���•���Á�]�š�Z��
�š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���u�]�Ÿ�P���š�����š�Z���������u���P���������µ�•���������Ç���^�t�����v�}�š���}�v�o�Ç���]�v���š���Œ�š�����Z���Œ�Œ�]���•�U�����µ�š�����o�•�}���]�v���}�š�Z���Œ���•�‰�����]���o�š�Ç�����Œ�}�‰�•���]�v���o�µ���]�v�P��
���o�µ�������Œ�Œ�]���•�����v�����Œ���•�‰�����Œ�Œ�]���•�X���Z���•�����Œ���Z���Œ�•���Á�]�o�o���]�v�À���•�Ÿ�P���š�����•�µ�]�š�����]�o�]�š�Ç�����v�����}�‰�Ÿ�u���o�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���š�����Z�v�]�‹�µ���•���(�}�Œ�����µ�Œ�Œ���v�š��
�‰���•�Ÿ���]�����•�U�������À���o�}�‰���Œ�����o�r�Ÿ�u�����^�t�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���u���‰�•�����v�����‰�Œ�}�À�]���������]�Œ�����š���}�µ�š�Œ�������Z���š�}���(���Œ�u���Œ�•���Á�Z�}���Á�]�o�o���u�}�•�š�������v���.�š���(�Œ�}�u��
�]�u�‰�Œ�}�À�������^�t�����u���v���P���u���v�š�X

���Á���Œ���������š�}�W���D�]���Z�]�P���v���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W���:�µ�o�]���v�v�����t�]�o�•�}�v�U���W�Z�X���X
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�•�W���D�]���Z�]�P���v���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���W�Œ�}�i�����š���'�Z�������E�U��
�D�]���Z�]�P���v�����Z���Œ�Œ�Ç�����}�u�u�]�©���������v�����D�]���Z�]�P���v���^�š���š�����,�}�Œ�Ÿ���µ�o�š�µ�Œ�����^�}���]���š�Ç
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�í�ñ�ì�U�ì�ì�ì
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�ï�ì�ì�U�ì�ì�ì

�>�����Œ�v���u�}�Œ�����}�v�o�]�v�������š��
�Z�©�‰�W�l�l�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�(���Œ�X�}�Œ�P�l�Z�K���Z

�î�ì�í�ó���Z�K���Z���W�Œ�}�i�����š���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•

�����š�����Ÿ�v�P�����Œ�µ�����o�o�����•�µ�]�•���]�v���^�Á�]�v�������v���������©�o��
�d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š�����]�u�•���š�}�������À���o�}�‰�������(���•�š���Œ�U���u�}�Œ�����������µ�Œ���š����
���]���P�v�}�•�Ÿ�����š���•�š���(�}�Œ�������š�����Ÿ�}�v���}�(���•�Á�]�v�������Œ�µ�����o�o�}�•�]�•�U���������}�•�š�o�Ç��
���]�•�����•�������+�����Ÿ�v�P���•�Á�]�v�������v���������©�o���X��Brucella suis�U�������•�š�Œ���]�v��
�}�(�����Œ�µ�����o�o�}�•�]�•�U���]�•���‰�Œ���À���o���v�š���]�v���(���Œ���o���•�Á�]�v���U�����µ�š�������v���]�v�(�����š��
���}�u���•�Ÿ�����•�Á�]�v�������v���������©�o�����Á�Z���Œ�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•���}�À���Œ�o���‰�X���E�}��
�P�}�o�����•�š���v�����Œ�����š���•�š�����Æ�]�•�š�•���(�}�Œ���������µ�Œ���š���o�Ç���]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�����X���•�µ�]�• in 
�o�]�À�]�v�P�����v�]�u���o�•�X��

���Á���Œ���������š�}�W���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���t�Ç�}�u�]�v�P
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W�����Œ���v�š���^���Z�µ�u���l���Œ�U���W�Z�X���X
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�W���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���t�Ç�}�u�]�v�P
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�í�ð�õ�U�í�ï�ò
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�î�õ�õ�U�ì�õ�ñ

�^�t�������Œ�������Æ���]�š�������š�Z���š���}�µ�Œ�����Æ�‰���Œ�]���v������
�����À���o�}�‰�]�v�P���v���Á�����]���P�v�}�•�Ÿ�����š�}�}�o�•���š�}��
���}�v�š�Œ�}�o�����}�À�]�v�������Œ�µ�����o�o�}�•�]�•���]�v���š�Z�����P�Œ�����š���Œ��
�z���o�o�}�Á�•�š�}�v�������Œ�������Z���•�����o�o�}�Á�������µ�•���š�}���Z���o�‰��
�������Œ���•�•���š�Z�������u���Œ�P�]�v�P���š�Z�Œ�����š�X�_

���Œ���v�š���^���Z�µ�u���l���Œ�U���W�Z�X���X
Associate Professor
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���t�Ç�}�u�]�v�P
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���}�u�����Ÿ�v�P���t�Z�����š���^�š�Œ�����l���D�}�•���]�����s�]�Œ�µ�•���]�v���<���v�•���•�����v�����h�X�^�X���,�]�P�Z���W�o���]�v�•
�d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š�����]�u�•���š�}���u�]�Ÿ�P���š���������u���P�����(�Œ�}�u���Á�Z�����š���•�š�Œ�����l���u�}�•���]���U�������À�]�Œ���o�����]�•�����•�����š�Z�Œ�����š���v�]�v�P���Á�Z�����š���Ç�]���o���•�������Œ�}�•�•���<���v�•���•��
���v�����š�Z�����,�]�P�Z���W�o���]�v�•�X���d�Z�]�•���P�Œ���v�š���]�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���µ�‰�����š�����������•�š���u���v���P���u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���(�}�Œ���Á�Z�����š���(���Œ�u���Œ�•���š�Z�Œ�����š���v���������Ç���š�Z����
���]�•�����•�������v�����]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z���������•�š�����À���]�o�����o�����Œ���•�]�•�š���v�š���Á�Z�����š���À���Œ�]���Ÿ���•�X���Z���•�����Œ���Z���Œ�•���Á�]�o�o���Á�}�Œ�l�����o�}�•���o�Ç���Á�]�š�Z���(���Œ�u���Œ�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���(�}���µ�•���P�Œ�}�µ�‰�•�����v�����•�µ�Œ�À���Ç�•���š�}�������©���Œ���µ�v�����Œ�•�š���v�����(�����š�}�Œ�•���š�Z���š�����o���À���š�������]�•�����•�����Œ�]�•�l�����v�����Z�}�Á���š�}���}�À���Œ���}�u�����}���•�š�����o���•��
�š�}���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P���l�v�}�Á�v���u�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v���•�š�Œ���š���P�]���•�X

���Á���Œ���������š�}�W���<���v�•���•���t�Z�����š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Z���•�����Œ���Z���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W�������Œ�}�v���,���Œ�Œ�]���•
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�W���<���v�•���•���t�Z�����š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�ñ�ì�U�ì�ì�ì
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�í�î�ì�U�ò�î�ï

�^�Z�]���o���]�v�P���h�X�^�X���W���o�u���/�v���µ�•�š�Œ�]���•���(�Œ�}�u���š�Z�����^�}�µ�š�Z��
���u���Œ�]�����v���W���o�u���t�����À�]�o���/�v�À���•�]�}�v���]�v�������o�]�(�}�Œ�v�]��
�Z���•�����Œ���Z���Œ�•�����Œ���������À���o�}�‰�]�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç�r�(�Œ�]���v���o�Ç���‰���•�š��
���}�v�š�Œ�}�o�•���š�}���‰�Œ�}�š�����š���š�Z���������š�����‰���o�u���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����v���������o�]�(�}�Œ�v�]���[�•��
�]���}�v�]�����‰���o�u���š�Œ�����•���(�Œ�}�u���š�Z�����]�v�À���•�]�À�����^�}�µ�š�Z�����u���Œ�]�����v���‰���o�u��
�Á�����À�]�o�X���Z���•�����Œ���Z���Œ�•���Á�]�o�o�����Œ�����š�������v�����.���o�����š���•�š���(�}�Œ�u�µ�o���Ÿ�}�v�•��
�Á�]�š�Z���v���š�µ�Œ���o�o�Ç���}�����µ�Œ�Œ�]�v�P�����}�u�‰�}�µ�v���•�U�������o�o�������•���u�]�}���Z���u�]�����o�•�U��
�š�}�������š���Œ�������µ�o�š���Á�����À�]�o�•���(�Œ�}�u���]�v�(�����Ÿ�v�P���‰���o�u���š�Œ�����•�X��

���Á���Œ���������š�}�W���/�^�������d�����Z�v�}�o�}�P�]���•���/�v���X
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W�����P���v�}�Œ���D���(�Œ���r�E���š�}�U���W�Z�X���X
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�•�W�������o�]�(�}�Œ�v�]���������š�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�U�������Œ�����s���o�o���Ç��
�����š�����'�Œ�}�Á���Œ�•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�����v�����t�X���X���z�}�µ�v�P���˜��
�^�}�v�•���W���o�u���E�µ�Œ�•���Œ�]���•
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�í�ñ�ì�U�ì�ì�ì
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�ï�ì�ì�U�ì�ì�ì

�D���Œ�l���,�}�����o���U���W�Z�X���X�U�����Z�����l�•���‰���o�u���Á�����À�]�o���š�Œ���‰�•���]�v���̂ ���v�����]���P�}�����}�µ�v�š�Ç�X��
�W�Z�}�š�}�W���̂ �����v���E�����o�}�v�U���h�����Z�]�À���Œ�•�]����

�^�d�Z�]�•���(�µ�v���]�v�P���Z���•�����Œ�Œ�]�À���������š���������Œ�]�Ÿ�����o��
�Ÿ�u���X���t�����v���������š�}���P���š�����Z���������}�(���š�Z�����Á�����À�]�o��
�]�v�À���•�]�}�v���]�v���^���v�����]���P�}�����v�����š�Z�]�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�‰�Œ�}�À�]�����•���š�Z�������}�}�•�š���Á�����v�������X�_

�D���Œ�l���,�}�����o���U���W�Z�X���X��
Director and Research Collaborator
�h���Z�[�•�������v�š���Œ���(�}�Œ���/�v�À���•�]�À�����^�‰�����]���•���Z���•�����Œ���Z

�^�t���������o�]���À�����š�Z���š���š�Z�������Z���u�]�����o�o�Ç���u�}���µ�o���š������
�����Z���À�]�}�Œ���}�(���š�Z�]�•���Á�����À�]�o���]�•���]�š�•�������Z�]�o�o���•���Z�����o�X���t����
�Á�]�o�o�����Œ�����š�����(�}�Œ�u�µ�o���Ÿ�}�v�•���š�}���u�}�v�]�š�}�Œ�����v�������}�v�š�Œ�}�o��
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�]�•���]�v�À���•�]�À�����•�‰�����]���•���]�v�����v�����+�����Ÿ�À���U��
�����}�v�}�u�]�����o�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç�r�(�Œ�]���v���o�Ç���u���v�v���Œ�X�_

���P���v�}�Œ���D���(�Œ���r�E���š�}�U���W�Z�X���X
Founder and CEO 
�/�^�������d�����Z�v�}�o�}�P�]���•

�̂ �}�µ�š�Z�����u���Œ�]�����v���‰���o�u���Á�����À�]�o�U���Z�Z�Ç�v���Z�}�‰�Z�}�Œ�µ�•���‰���o�u���Œ�µ�u�X��
�W�Z�}�š�}�W�������v�š���Œ���(�}�Œ���/�v�À���•�]�À�����̂ �‰�����]���•���Z���•�����Œ���Z�U���h�����Z�]�À���Œ�•�]�����X

�î�ì�í�ó���Z�K���Z���W�Œ�}�i�����š���,�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•

�/�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���^�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���D���v���P�]�v�P�����o�o�]�µ�u���>�����(�u�]�v���Œ���]�v���K�v�]�}�v�•
�d�Z�]�•���Œ���•�����Œ���Z�����]�u�•���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�����v���������‰�o�}�Ç�����+�����Ÿ�À�������}�v�š�Œ�}�o���š�����Ÿ���•���(�}�Œ���P�Œ�}�Á���Œ�•���Á�Z�}�•�����(���Œ�u�•�����Œ�����š�Z�Œ�����š���v���������Ç�����o�o�]�µ�u��
�o�����(�u�]�v���Œ���~���>�D�•�X���d�Z�������u���Œ�P�]�v�P���‰���•�š���Z���•���š�Z���������‰�����]�š�Ç���š�}�������À���•�š���š�������v�Ÿ�Œ�����.���o���•���}�(�����o�o�]�µ�u�����Œ�}�‰�•�U���Á�Z�]���Z���]�v���o�µ�������}�v�]�}�v�U��

�P���Œ�o�]���U���o�����l�U���•�����o�o�]�}�v�•�U���•�Z���o�o�}�š�•�����v�������Z�]�À���•�X���Z���•�����Œ���Z���Œ�•���Á�]�o�o���µ�•�����š�Z�����P�Œ���v�š���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�����+�����Ÿ�À�����]�v�•�����Ÿ���]�����•���(�}�Œ�����}�š�Z���}�Œ�P���v�]����
���v�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���o�����o�o�]�µ�u���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U�������À���o�}�‰�������•�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���(�}�Œ���‰�Œ�����]���Ÿ�v�P�����v�����•���}�µ�Ÿ�v�P���(�}�Œ�����>�D�����v�������Œ�u���P�Œ�}�Á���Œ�•���Á�]�š�Z��

�š�Z�����o���š���•�š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���š�Z�����‰���•�š�����v�������+�����Ÿ�À�����š�����Ÿ���•���(�}�Œ�����}�v�š�Œ�}�o�o�]�v�P�����Œ�}�‰�������u���P���X

���Á���Œ���������š�}�W�����}�Œ�v���o�o���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W�����Œ�]���v���E���µ�o�š�U���W�Z�X���X

�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�•�W���E���Á���z�}�Œ�l���&���Œ�u���s�]�����]�o�]�š�Ç���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������v�������}�Œ�v���o�o���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�������>�^�����o�µ�u�v�]�����+���]�Œ�•
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�ò�ñ�U�ì�ì�ì

�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�í�ï�ì�U�ì�ì�ì
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increase worldwide food productivity. 

15$ 
MILLION
from FFAR

30$ 
MILLION

from matching funders:
• Bill & Melinda Gates Foundation

• U.K. Department for International 
Development (DFID)

+
for research to 
improve yields

45$ 

�Z���•�����Œ���Z���Œ�•���o���������Ç���^�š���‰�Z���v���>�}�v�P���~�o���L�•�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���/�o�o�]�v�}�]�•�U�����v�������}�v���K�Œ�š���~�Œ�]�P�Z�š�•�U���h�^�����r���Z�^�U���Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�À�����Á�}�Œ�l���š�}��
�]�v���Œ�����•�����Ç�]���o���•���}�(���(�}�}�������Œ�}�‰�•���(�}�Œ���(���Œ�u���Œ�•���Á�}�Œ�o���Á�]�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Z�����o�]�Ì�]�v�P���/�v���Œ�����•�������W�Z�}�š�}�•�Ç�v�š�Z���Ÿ�������8���]���v���Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(�������.�À���t
�Ç�����Œ�U���¨�ð�ñ�r�u�]�o�o�]�}�v���Œ���]�v�À���•�š�u���v�š���(�Œ�}�u���š�Z�������]�o�o���˜���D���o�]�v�������'���š���•���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���U���š�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Z���•�����Œ���Z�����v�����š�Z����

�h�X�<�X�������‰���Œ�š�u���v�š���(�}�Œ���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X���W�Z�}�š�}�W�����Œ�]���v���^�š���µ�+���Œ�l�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���/�o�o�]�v�}�]�•�X

�/�v���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ó�U���&�&���Z�����}�v�š�Œ�]���µ�š�������¨�í�ñ���u�]�o�o�]�}�v���š�}���š�Z�����Z�/�W�����‰�Œ�}�i�����š�����š���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���/�o�o�]�v�}�]�•�X���Z�/�W�����Œ���•�����Œ���Z���Œ�•���Z���À����
���o�Œ�������Ç���Z���Œ�v���•�•�������‰�Z�}�š�}�•�Ç�v�š�Z���•�]�•���š�}�����}�}�•�š�����Œ�}�‰���Ç�]���o���•�����Ç���î�ì���‰���Œ�����v�š�����v�������Œ�����v�}�Á���Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}�����‰�‰�o�Ç���Ç�]���o�����P���]�v�•���š�}���•�š���‰�o����
�h�X�^�X�����Œ�}�‰�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���•�}�Ç�������v�•�U�����v�������Œ�}�‰�•���š�Z���š�����Œ�������Œ�]�Ÿ�����o���š�}���(�}�}�����•�����µ�Œ�]�š�Ç���]�v���š�Z���������À���o�}�‰�]�v�P���Á�}�Œ�o���U���]�v���o�µ���]�v�P�����}�Á�‰���������v����
�����•�•���À���X���d�Z�����¨�ð�ñ���u�]�o�o�]�}�v���Œ���]�v�À���•�š�u���v�š���]�v���Z�/�W�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���š�Z�]�•�����Œ�]�Ÿ�����o�U���}�v�P�}�]�v�P���Œ���•�����Œ���Z���u�����v�š���š�}�����Œ�����l���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�š���P�v���v�š��
�Ç�]���o���������]�o�]�v�P�•�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���(���Œ�u���Œ�•�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����Á�}�Œ�o�����Á�]�š�Z�����v�}�š�Z���Œ���š�}�}�o���š�}�����v�Z���v�������P�o�}�����o���(�}�}�����•�����µ�Œ�]�š�Ç�����v�����š�Z���]�Œ���}�Á�v��
�o�]�À���o�]�Z�}�}���•�X

�>�����Œ�v���u�}�Œ���������}�µ�š���Z�/�W���W���Z�©�‰�W�l�l�Œ�]�‰���X�]�o�o�]�v�}�]�•�X�����µ

MILLION
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Crops in silico
Crops in silico is a suite of virtual plant models that will allow researchers to 
computationally mimic the growth, development and response of crops to the 
environment and conduct more experiments than can realistically be achieved in 
���	�����B�����È���������É�Ê���Ê�Ç�����+�
�����%�Ê�+�(�����È�Ç�����(���������������Ç���Ê���
�É�����È�����Ê���É���$�	�+�
�����
�����������������
���+�È��

���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����Á�}�Œ�o�������Œ�������Z���v�P�]�v�P���(���•�š���Œ���š�Z���v���š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�����Œ�}�‰�����Œ�������]�v�P�������v�������À���o�}�‰���v���Á���‰�o���v�š���À���Œ�]���Ÿ���•��
�������‰�š�������(�}�Œ�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����Z���o�o���v�P���•���]�v���o�µ���]�v�P�����Œ�}�µ�P�Z�š�U���G�}�}���]�v�P�����v�����]�v���Œ�����•���������u���]���v�š�������Œ���}�v�����]�}�Æ�]�����X���&�µ�o�o�Ç���Œ�����o�]�Ì�����U��
Crops in silico���Á�]�o�o���P�]�À�������Œ�}�‰���Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�������š�}�}�o���š�}�����Æ���u�]�v�����š�Z�������+�����š�•���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����Z���o�o���v�P���•���]�v���o�µ���]�v�P�����Œ�}�µ�P�Z�š�����v����
�G�}�}���]�v�P���}�v�������u�}�o�����µ�o���Œ�U�������o�o�µ�o���Œ�����v�����}�Œ�P���v���o���À���o���Á�]�š�Z�]�v�������‰�o���v�š���š�}���u�}�Œ�����‹�µ�]���l�o�Ç�����v�����������µ�Œ���š���o�Ç�������š���Œ�u�]�v�����š�Z���������•�š���š���Œ�P���š�•��
�(�}�Œ���P���v���Ÿ�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P�X

�>�����Œ�v���u�}�Œ���������}�µ�š�����Œ�}�‰�•��in silico�W���Z�©�‰�W�l�l���Œ�}�‰�•�]�v�•�]�o�]���}�X�}�Œ�P

�Z���•�����Œ���Z���Œ�•���D���©�Z���Á���d�µ�Œ�l���~�o���L�•�U���W�Z�X���X�U�����v�������u�Ç���D���Œ�•�Z���o�o�r���}�o�•�v���~�Œ�]�P�Z�š�•�U���W�Z�X���X�U���Á�]�o�o�����}�o�o�����}�Œ���š�����Á�]�š�Z��
�š�����u�•���(�Œ�}�u�����Œ�}�‰���•���]���v�����•�����v�����‰�o���v�š�����]�}�o�}�P�Ç�U�����}�u�‰�µ�š���Œ�����v�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•���]���v�����•�����v�����•�µ�‰���Œ���}�u�‰�µ�Ÿ�v�P��

���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�������‰���Œ�š�u���v�š�•���}�v���š�Z�������Œ�}�‰�•���]�v���•�]�o�]���}���‰�Œ�}�i�����š�X���W�Z�}�š�}�W���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���/�o�o�]�v�}�]�•�X

�^�t���������o�]���À�������Œ�}�‰�•���]�v���•�]�o�]���}���Á�]�o�o���µ�v�]�š�����o���Œ�P���o�Ç��
�]�•�}�o���š���������+�}�Œ�š�•���]�v�š�}���������}�v�v�����š���������v�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���š�Z���š�������v���š���l�����(�µ�o�o�������À���v�š���P�����}�(��
�����À���v�����•���]�v�����}�u�‰�µ�š���Ÿ�}�v���•���]���v���������v�����u�����Z���v�]�•�Ÿ����
�µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���‰�o���v�š���‰�Œ�}�����•�•���•�����v�����š�Z���]�Œ��
�Œ���•�‰�}�v�•���•���š�}���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�_

���u�Ç���D���Œ�•�Z���o�o�r���}�o�•�v�U���W�Z�X���X
Assistant Professor
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���/�o�o�]�v�}�]�•�U���h�Œ�����v���r���Z���u�‰���]�P�v

���Á���Œ���������š�}�W���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���/�o�o�]�v�}�]�•�U���h�Œ�����v���r���Z���u�‰���]�P�v
�W�Œ�]�v���]�‰���o���/�v�À���•�Ÿ�P���š�}�Œ�W�����u�Ç���D���Œ�•�Z���o�o�r���}�o�•�v�U���W�Z�X���X
�D���š���Z�]�v�P���&�µ�v�����Œ�W���d�Z�������}���Œ�����}�(���d�Œ�µ�•�š�����•���}�(���š�Z����
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���/�o�o�]�v�}�]�•��
�&�&���Z�����u�}�µ�v�š�����Á���Œ�������W���¨�î�ó�ï�U�í�ï�ô
�d�}�š���o���/�v�À���•�š�u���v�š�W���¨�ò�ì�í�U�í�ï�ò
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To be matched by Crops of the 
Future Participants for at least

} 
MILLION
10 $

committed by FFAR
MILLION
20$

in crop research

Crops of the Future Collaborative

�d�Z�������Œ�}�‰�•���}�(���š�Z�����&�µ�š�µ�Œ�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�����]�•�������‰�µ���o�]���r�‰�Œ�]�À���š���U���u�µ�o�Ÿ�r�‰���Œ�š�v���Œ�����}�v�•�}�Œ�Ÿ�µ�u�����}�v�À���v���������Ç���&�&���Z���š�}�����������o���Œ���š�����P�o�}�����o��
���+�}�Œ�š�•���š�}�������À���o�}�‰�����Œ�}�‰�•���v�������������š�}���u�����š���(�}�}�����•�Ç�•�š���u�����Z���o�o���v�P���•���î�ì�r�ñ�ì���Ç�����Œ�•���(�Œ�}�u���v�}�Á�X

���Œ�]�v�P�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ���o�������]�v�P�����}�u�‰���v�]���•�����v�����Œ���•�����Œ���Z���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�U���š�Z�������}�v�•�}�Œ�Ÿ�µ�u���Á�]�o�o���o���À���Œ���P�����š�Z�����l�v�}�Á�o�����P���U��
�����‰�����]�o�]�Ÿ���•�����v�����.�v���v���]���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•���}�(���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���š�}�����Æ�‰���v�����š�Z�����•���]���v�Ÿ�.�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���š�Œ���]�š�•���š�Z���š���P�]�À�����Œ�]�•�����š�}��
���}�u�‰�o���Æ�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•�����Œ�}�‰�•���Á�]�o�o���v���������š�}���������‰�š���š�}�����Z���v�P�]�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�X

�d�Z�]�•�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�����]�•�����������o�]�À���Œ�����o���•�r���Œ�]�À���v�����}�v�•�}�Œ�Ÿ�µ�u�����]�u�]�v�P���š�}���P���v���Œ���š�����l�v�}�Á�o�����P�����š�Z���š�������v�����������o���Œ���š�������Œ�������]�v�P�����+�}�Œ�š�•�X��
���}�v�•�}�Œ�Ÿ�µ�u���u���u�����Œ�•���Á�]�o�o���]�v�]�Ÿ���o�o�Ç���(�µ�v�����Á�Z�����š�U���o�����(�Ç���P�Œ�����v�•�����v�����u���]�Ì�����Œ���•�����Œ���Z���š���Œ�P���Ÿ�v�P�������•�‰�����]�.�������v�µ�u�����Œ���}�(���š�Œ���]�š�•��
�‰���Œ�����Œ�}�‰���������Z���Ç�����Œ�����v�������]�u���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���š�Z�����u�}�o�����µ�o���Œ�U�����]�}���Z���u�]�����o�����v�����‰�Z�Ç�•�]�}�o�}�P�]�����o���u�����Z���v�]�•�u�•�����v�����‰���š�Z�Á���Ç�•���š�Z���š���P�]�À����
�Œ�]�•�����š�}���š�Z���u�X���d�Z�������}�v�•�}�Œ�Ÿ�µ�u���Á�]�o�o�����o�•�}���(�µ�v�������Œ�}�•�•�r���Œ�}�‰���‰�Œ�}�i�����š�•���š�}�������À���o�}�‰���š�}�}�o�•�����v�����š�����Z�v�}�o�}�P�]���•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}�����������o���Œ���š����
���]�•���}�À���Œ�Ç���}�(���š�Z�}�•�����‰���š�Z�Á���Ç�•�����v�����u�����Z���v�]�•�u�•�����•���š�Z���Ç���Œ���o���š�����š�}���š�Œ���]�š�•���}�(���‰�}�š���v�Ÿ���o�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���]�u�‰�}�Œ�š���v�����X����
 
�/�v���î�ì�í�ó�U���&�}�µ�v���]�v�P���W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�������Ç���Œ�U�����]�}�P���u�u���U�����/�D�D�z�d�U���<�t�^���^�����d���^���U���&���W���^�W�U���&�&���Z�U���W�Œ�����]�•�]�}�v���W�o���v�š�^���]���v�����•�����v�����Z�]�i�l��
�•�Á�����v���u���š���š�}�����•�š�����o�]�•�Z�����Ç�o���Á�•�����v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•���(�}�Œ���š�Z�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À���X���������Z���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š���Z���•�������Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�����}�v���š�Z�������Œ�}�‰�•���}�(��
�š�Z�����&�µ�š�µ�Œ�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�������Æ�����µ�Ÿ�À�������}�u�u�]�©�����U���Á�Z�]���Z���Á�]�o�o���•���š���š�Z�����•�š�Œ���š���P�]�������]�Œ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z�������}�v�•�}�Œ�Ÿ�µ�u�X��

�>�}�}�l���(�}�Œ�����v�����v�v�}�µ�v�����u���v�š�������}�µ�š���š�Z�����.�Œ�•�š���‰�Œ�}�i�����š���(�µ�v�����������Ç���š�Z�������Œ�}�‰�•���}�(���š�Z�����&�µ�š�µ�Œ�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�����]�v���î�ì�í�ô�X��

�^�^�}�o�À�]�v�P���š�Z�������Z���o�o���v�P���•���(���Œ�u���Œ�•���(���������Á�}�Œ�o���Á�]�������]�v���P�Œ�}�Á�]�v�P���Z�����o�š�Z�Ç�U��
�����µ�v�����v�š�����Œ�}�‰�•���]�v�������•�µ�•�š���]�v�����o�����u���v�v���Œ���Á�]�o�o���Œ���‹�µ�]�Œ�������}�u�u�]�š�u���v�š��
���v�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u�����Æ�‰���Œ�š�•�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����Á�}�Œ�o���X���t�]�š�Z���š�Z�������Œ�}�‰�•��
�}�(���š�Z�����&�µ�š�µ�Œ�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À���U���&�&���Z���‰�Œ�}�À�]�����•�������µ�v�]�‹�µ�����(�Œ���u���Á�}�Œ�l���š�}��
�����À���o�}�‰���‰�µ���o�]���r�‰�Œ�]�À���š�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����������o���Œ���Ÿ�v�P���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��

�š�Z���š�������v���‰�Œ�}�‰���o���š�Z�����v���Æ�š���P�Œ�����v���Œ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v���(�}�Œ���u���i�}�Œ�����Œ�}�‰�•�U�����v���������Ç���Œ��
�]�•���‰�Œ�}�µ�����š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�š�X�_��

�����š�Z���Œ�]�v�����&���µ�]�o�o���š�U���W�Z�X���X
Senior Vice President (former)

���Œ�}�‰���^���]���v�����U���������]�À�]�•�]�}�v���}�(�������Ç���Œ
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The future belongs to 
those who believe in the 
beauty of their dreams.
Eleanor Roosevelt
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�/�v�v�}�À���Ÿ�À�����•���]���v�����������v�v�}�š���Z���‰�‰���v���Á�]�š�Z�}�µ�š�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�����š�Z�]�v�l�]�v�P���(�Œ�}�u������
���]�À���Œ�•�������v�������Œ�����Ÿ�À�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����X�����Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�������Œ�o�Ç�r�����Œ�����Œ���•���]���v�Ÿ�•�š�•�����v����
�•�‰�}�š�o�]�P�Z�Ÿ�v�P���o���������Œ�•�����Œ�����l�]�v�P���v���Á���P�Œ�}�µ�v�����]�v���Œ���•�����Œ���Z�U���Á�����•�š�Œ�]�À�����š�}���]�v�•�‰�]�Œ�����š�Z����
�v���Æ�š���P���v���Œ���Ÿ�}�v���}�(���•���]���v�Ÿ�•�š�•���š�}���‰�µ�Œ�•�µ���������Œ�����Œ�•���š�Z���š���Z���o�‰���‰�µ�š���(�}�}�����}�v�����À���Œ�Ç��
�š�����o���X

Fostering the Future

�&�&���Z�����Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ���^���o�o�Ç���Z�}���l���Ç�U���W�Z�X���X�U���/�v���µ�P�µ�Œ���o���E���^���W�Œ�]�Ì�����Z�����]�‰�]���v�š�������Á���Œ�������µ���l�o���Œ�U��
�W�Z�X���X�U�����v�����&�&���Z�����}���Œ�����D���u�����Œ���<���š�Z�Œ�Ç�v�����}�}�Œ�U���W�Z�X���X�U���������v���}�(���š�Z�������}�o�o���P�����}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ����

���v�����>�]�(�����^���]���v�����•�����š�����}�Œ�v���o�o���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U�������o�����Œ���š�����š�Z�����.�Œ�•�š���Ç�����Œ���}�(���š�Z�����W�Œ�]�Ì���X��

�d�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Z���•�����Œ���Z�������o�����Œ���š���������Œ�X�����µ���l�o���Œ���Á�]�š�Z�����}�v�P�Œ���š�µ�o���š�}�Œ�Ç���Œ���u���Œ�l�•���(�Œ�}�u���&�&���Z�����}���Œ����
�D���u�����Œ�•�U�����v�����Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���š�Z�������]�o�o���˜���D���o�]�v�������'���š���•���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�����v�����š�Z�����E���Ÿ�}�v���o�������������u�Ç���}�(���^���]���v�����•�U���}�v�����‰�Œ�]�o��
�î�ó�U���î�ì�í�ó�������(�}�Œ�������Œ�X�����µ���l�o���Œ���}�8���]���o�o�Ç�����������‰�š�������š�Z�����]�v���µ�P�µ�Œ���o���W�Œ�]�Ì�������š���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o�������������u�Ç���}�(���^���]���v�����•�����v�v�µ���o���D�����Ÿ�v�P�X

A
Vitamin

15x
Maize with

More

�����Á���Œ�������µ���l�o���Œ�U���W�Z�X���X�U�����������‰�š�������š�Z�����]�v���µ�P�µ�Œ���o���E���Ÿ�}�v���o�������������u�Ç���}�(���^���]���v�����•���~�E���^�•���W�Œ�]�Ì�����]�v���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����^���]���v�����•��
�}�v�����‰�Œ�]�o���ï�ì�U���î�ì�í�ó�X�����µ���l�o���Œ�U�������h�X�^�X�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���r���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�����Œ���Z���^���Œ�À�]�������Œ���•�����Œ���Z���Œ�����v���������i�µ�v���š��
�‰�Œ�}�(���•�•�}�Œ���}�(���‰�o���v�š�����Œ�������]�v�P�����v�����P���v���Ÿ���•�����š�����}�Œ�v���o�o���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U���•�š�µ���]���•���š�Z�������}�v�v�����Ÿ�}�v�������š�Á�����v�������‰�o���v�š�[�•���P���v���Ÿ�����u���l���µ�‰��
���v�����š�Z�����‰�Z�Ç�•�]�����o���š�Œ���]�š�•�����Æ�Z�]���]�š���������Ç�����]�+���Œ���v�š���•�š�Œ���]�v�•�X�����Œ�X�����µ���l�o���Œ�����v�����Z�]�•�����}�o�o�����P�µ���•���µ�•�������š�Z���]�Œ���.�v���]�v�P�•���š�}�����Œ�������������v���Á��
�l�]�v�����}�(���u���]�Ì�����Á�]�š�Z���í�ñ���Ÿ�u���•���u�}�Œ�����s�]�š���u�]�v�������š�Z���v�����}�v�À���v�Ÿ�}�v���o���À���Œ�]���Ÿ���•�X���d�Z�]�•�����]�}�(�}�Œ�Ÿ�.�������u���]�Ì�����]�•���v�}�Á���Á�]�����o�Ç�����À���]�o�����o�����]�v��
�•���u���]���U���Á�Z���Œ�����u�}�Œ�����š�Z���v���Z���o�(���}�(�����Z�]�o���Œ���v���µ�v�����Œ���š�Z�������P�����}�(���.�À�������Œ�����s�]�š���u�]�v�����������.���]���v�š�X

�����&�&���Z���P�Œ���v�š���]�v���î�ì�í�ò���Z���o�‰���������•�š�����o�]�•�Z���š�Z�����.�Œ�•�š�r���À���Œ���E���Ÿ�}�v���o�������������u�Ç���}�(���^���]���v�����•���W�Œ�]�Ì�����������]�����š�������š�}���(�}�}�������v����
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����•���]���v�����•�X���d�Z�����¨�í�ì�ì�U�ì�ì�ì���‰�Œ�]�Ì�����Œ�����}�P�v�]�Ì���•���}�v�������v�v�µ���o���u�]���r�����Œ�����Œ���Œ�����]�‰�]���v�š���(�}�Œ�����v�����Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�Ç�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v��
�š�}�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����}�Œ���š�}���š�Z�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���š�Z�������]�}�o�}�P�Ç���}�(�������•�‰�����]���•���(�µ�v�����u���v�š���o�o�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����}�Œ���(�}�}����
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�X���:�}�]�v�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�Œ�}�u���š�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Z���•�����Œ���Z�����v�����š�Z�������]�o�o���˜���D���o�]�v�������'���š���•��
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�����v���}�Á�•���š�Z�����‰�Œ�]�Ì�����]�v���‰���Œ�‰���š�µ�]�š�Ç�X

NAS Prize in Food and Agriculture Sciences

2.29$ 
MILLION
awarded to

In 2017

9
grantees 

working to 
Foster the 
Future of 

Food and Ag 
Research



2017 New Innovators in Food and Agriculture Research
�8���������Ê�Ç���É�Ê�È���$���$���É���Ê���Ê�Ç�����	�����Ç�
�+�(���Ê�Ç���Ç���+���É�����È�����É�Ê�È��� �+�
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�����É���$�
�����Ê�����B�
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workforce committed to innovating the way food is grown, processed and distributed. 
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���]�}���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���]�v���‰�o���v�š���•�Ç�•�š���u�•�U�����v�����o���À���Œ���P�]�v�P���š�Z���]�Œ���µ�•�����Á�]�o�o�����v�����o��������
�•�Ç�v�š�Z���Ÿ�����u���š�Z�}�����š�}�����Œ�����š�����Œ�}���µ�•�š�����Œ�}�‰�•���š�}���u�����š���}�µ�Œ���P�Œ�}�Á�]�v�P���(�}�}�������v����
���v���Œ�P�Ç���v�������•�X

�D���Œ�l�]�š�����>���v���Œ�Ç�U���W�Z�X���X�U�����Æ���u�]�v���•���v���v�}�u���š���Œ�]���o�•���]�v��
�Z���Œ���o�����X
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�>�����Œ�v���u�}�Œ�����}�v�o�]�v�������š��
�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�(���Œ�X�}�Œ�P�l
�+���Œ�r�(���o�o�}�Á�•�Z�]�‰

FFAR Fellowship: Innovations in Work Force Development
�d�Z�����&�&���Z���&���o�o�}�Á�•�Z�]�‰���Á�]�o�o���(�µ�v�����ð�ô���P�Œ�����µ���š�����•�š�µ�����v�š�•���}�À���Œ���š�Z�Œ�������Ç�����Œ�•���µ�•�]�v�P�����v���]�v�š���Œ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç�����‰�‰�Œ�}�����Z���š�}�������Œ�����Œ��
�Œ�������]�v���•�•�X���^�š�µ�����v�š�•���Á�]�o�o���‰�µ�Œ�•�µ�����Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�i�����š�•���]�v�����v�����Œ�������}�(���(�}�}�����}�Œ�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Œ���•�����Œ���Z���Œ���o���š�������š�}���&�&���Z�[�•���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�X���/�v��
�������]�Ÿ�}�v���š�}�������������u�]���������À�]�•�}�Œ�•�U���•�š�µ�����v�š�•���Á�]�o�o���������u���š���Z�������Á�]�š�Z���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���u���v�š�}�Œ�•���Á�Z�}���Á�]�o�o���}�+���Œ���P�µ�]�����v�������}�v���•�}�L���•�l�]�o�o�•�����v����
�����Œ�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

�d�Z�����G���P�•�Z�]�‰�����}�u�‰�}�v���v�š���}�(���š�Z�����&�&���Z���&���o�o�}�Á�•�Z�]�‰���]�•���š�Z�������v�v�µ���o���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�X���&���o�o�}�Á�•���Á�]�o�o�����}�v�À���v����
�Á�]�š�Z���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���‰�����Œ�•���š�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v���š�Œ���]�v�]�v�P���(�}�Œ���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�����v�����]�v�š���Œ�‰���Œ�•�}�v���o���•�l�]�o�o�•�U���•�µ���Z�����•���š�����u�����µ�]�o���]�v�P�U���‰�Œ�}�i�����š��
�u���v���P���u���v�š�����v�����•���]���v���������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�X���d�Z���•�����š�Œ���]�v�]�v�P�•���Á�]�o�o�����������}�u�‰�o���u���v�š���������Ç�������‰���Œ�•�}�v���o�]�Ì�����������À���o�}�‰�u���v�š���‰�o���v���š�}��
�Z���o�‰���•�š�µ�����v�š�•���}���š���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���•�l�]�o�o�•���š�Z���Ç���v���������š�}�����Æ�����o���]�v���š�Z�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����X

�����š�����u�����š���E�}�Œ�š�Z�������Œ�}�o�]�v�����^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���o���������Ç���:�}�Z�v��
���}�o���U���W�Z�X���X�U���Á�]�o�o���u���v���P�����š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�X���d�Z�����¨�î�X�ó���u�]�o�o�]�}�v��
�&�&���Z���P�Œ���v�š���Á�]�o�o���������u���š���Z���������Ç���������}�v�•�}�Œ�Ÿ�µ�u���}�(���]�v���µ�•�š�Œ�Ç��
�o���������Œ�•���������]�����š�������š�}���‰�Œ���‰���Œ�]�v�P���š�Z�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������š�}��
�}�‰�Ÿ�u�]�Ì�����]�u�‰�����š���}�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X

�>�}�}�l���(�}�Œ�����v�����v�v�}�µ�v�����u���v�š���}�(�����Á���Œ�������•���]�v���î�ì�í�ô�X��

�s�]�•�]�š���Á�Á�Á�X�+���Œ�(���o�o�}�Á�•�X�}�Œ�P���(�}�Œ���u�}�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X��

STUDENTS
Why focus on 

in food and ag?

To spur the innovation we need to feed 
the world, we must bring together the 
best and brightest scientists to address 

challenges in food and agriculture.

Students must be prepared to not only 
���É�%�������	�����$�
�����Ê�����B�
�����
���É�%���	�
�+���Ç�	�$��

that will sustain us, but also have the 
professional skills to succeed in their 
careers across the agricultural sector.

�}�(���•���]���v���������v�������v�P�]�v�����Œ�]�v�P���i�}���•���]�v���(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������Œ���������]�v�P��
�.�o�o���������Ç���P�Œ�����µ���š���•���}�(���(�}�}���U�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U���Œ���v���Á�����o�����v���š�µ�Œ���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•��
���v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X��(Source: 2017 study by Purdue University)  

} Less than

60 �9
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Our closest relationship 
to Earth is through 

agriculture.
Sally Rockey

  FFAR Executive Director
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Cultivating Progress Together: Engaging With the 
Community
�d�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Z���•�����Œ���Z���]�•���������]�����š�������š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���•���]���v�������š�Z���š���Á�]�o�o�������À���v�����������u�}�Œ����
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���U���•�µ�•�š���]�v�����o�������v�����Z�����o�š�Z�r�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���(�}�}�����•�Ç�•�š���u�X���&�������������l���(�Œ�}�u���(���Œ�u���Œ�•�U���Œ���v���Z���Œ�•�U���•���]���v�Ÿ�•�š�•�����v�����}�š�Z���Œ��
�o���������Œ�•���]�•���]�v�š���P�Œ���o���š�}���&�&���Z�����+�}�Œ�š�•���š�}�������•�]�P�v�����v�����(�µ�v�����]�u�‰�����ž�µ�o���Œ���•�����Œ���Z���š�Z���š���]�•���Œ���‰�]���o�Ç�����‰�‰�o�]�������]�v���š�Z�����.���o���X��

�&�&���Z�����}���Œ�������v���������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�µ�v���]�o���u���u�����Œ�•�����v�����•�š���+���•�����l���š�Z�]�•�����Œ�]�Ÿ�����o���(�������������l�����}�š�Z�����š���&�&���Z�r�Z�}�•�š���������À���v�š�•�U���•�µ���Z�����•���š�Z����
���}�v�À���v�]�v�P�����À���v�š�•�U�����v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����Æ�š���Œ�v���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}�����v�P���P���X��

�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���‰���P���•���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š���u�}�u���v�š�•���}�(�����v�P���P���u���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�����(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v���î�ì�í�ó�X������

FFAR Convening Events
To drive socially feasible and economically viable solutions, FFAR seeks stakeholder input 
starting at the program design phase. FFAR Convening Events bring together thought 
leaders and experts from academia, government, industry, commodity and farm groups 
to identify gaps in research areas. Convening Events are a critical component of the 
FFAR model; participants help guide the Foundation’s design of collaborative programs 
informed by experience and knowledge. By engaging key stakeholders and experts at 
Convening Events, FFAR aims to address research questions that aren’t being asked 
elsewhere and uncover results with potential to enhance the economic and environmental 
resilience of our food supply. 

400 
stakeholders

attended

In 2017

new initiatives

leading to 
at least

5
convening 

events

10

2017 FFAR Convening Events

�d�Z�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���(�����š�µ�Œ�������•�‰�����l���Œ�•���Á�]�š�Z�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����]�v�����v�Ÿ���]�}�Ÿ�����µ�•�����]�v���(���Œ�u�����v�]�u���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v�������}�v���o�µ���������Á�]�š�Z�������P�Œ�}�µ�‰��
���]�•���µ�•�•�]�}�v���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���l���Ç�����Z���o�o���v�P���•���]�v���š�Z�]�•�����Œ�����X�����©���v�������•���µ�•�������������Œ�����l�}�µ�š���•���•�•�]�}�v���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���}�v�P�}�]�v�P�����Z���o�o���v�P���•�����v����
�Œ���•�����Œ���Z���P���‰�•���Œ���o���š�������š�}�����v�Ÿ���]�}�Ÿ�����•�š���Á���Œ���•�Z�]�‰�����v�������Æ�‰�o�}�Œ�����š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���(�}�Œ�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�����Œ���•�����Œ���Z���š�}���������Œ���•�•�����Z���o�o���v�P���•��
�]�v�����v�Ÿ���]�}�Ÿ�����µ�•���X��

���À���v�š���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�W���E���Ÿ�}�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ�����v�]�u���o�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ����

FFAR Workshop at the NIAA Antibiotic Symposium: Identifying Priorities and Opportunities for 
Multi-Stakeholder Research
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Open Source Adaptive Management Tools: From 
�@�É�
�����Æ���$���
�"�É�����+�Ê�$�����+���A�+�
�É�����+�Ê���h�����
���B�
���h�+������
Health Decision Support

�W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�����š���š�Z�����K�‰���v���^�}�µ�Œ�������������‰�Ÿ�À�����D���v���P���u���v�š���d�}�}�o�•�����}�v�À���v�]�v�P�����À���v�š��
���]�•���µ�•�•�������]�•�•�µ���•���}�(�������š�����}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�������}�u�‰���Ÿ���]�o�]�š�Ç���]�v���•�u���o�o���P�Œ�}�µ�‰�•�X��

Assessing and Managing Soil Health on 
Rangelands and Pasture Lands
�&�&���Z�U���š�Z�����E�}���o�����Z���•�����Œ���Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������v�����š�Z�����^�µ�•�š���]�v�����o����
�Z���v�P���o���v���•���Z�}�µ�v���š�����o�����Z�}�•�š�������š�Z�]�•�����À���v�š���š�}�����Æ�‰�o�}�Œ�����š�Z����
�•�š���š�����}�(���•���]���v�����U���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���v�������•�����v�����Œ���•�����Œ���Z���P���‰�•���]�v��
�Œ���v�P���o���v�������v�����‰���•�š�µ�Œ�����o���v�����•�}�]�o���Z�����o�š�Z�X���/�v�����©���v�����v�������Á���Œ����
�Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•���(�Œ�}�u���î�í�����]�+���Œ���v�š���µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•�U���v�}�v�‰�Œ�}�.�š�•�����v����
�P�}�À���Œ�v�u���v�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�U�����•���Á���o�o�����•���‰�Œ�}���µ�����Œ�•�X���d�Z�����P�}���o���Á���•��
�š�}���‰�Œ�}�À�]�������(���Œ�u���Œ�•�U���Œ���v���Z���Œ�•�����v�����}�š�Z���Œ���o���v�����u���v���P���Œ�•���š�}�}�o�•��
�š�Z���Ç�������v���µ�•�����š�}�����������•�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������}�µ�š���•�}�]�o���Z�����o�š�Z�����v�����š�}��
���u�‰�}�Á���Œ���š�Z���u���š�}���u���l�����u�}�Œ�����]�v�(�}�Œ�u�������•�}�]�o���Z�����o�š�Z���������]�•�]�}�v�•�X��

���À���v�š�����}�r�,�}�•�š�•�W���E�}���o�����Z���•�����Œ���Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������v�����š�Z�����^�µ�•�š���]�v�����o����
�Z���v�P���o���v���•���Z�}�µ�v���š�����o����
���À���v�š���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�W���^�}�]�o���,�����o�š�Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��

�W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���š�}�}�l�������š�}�µ�Œ���}�(���E�}���o�����Z���•�����Œ���Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���[�•���(���Œ�u�•���š�}���•�������.�Œ�•�š�Z���v�����Z�}�Á��
�•�}�]�o���Z�����o�š�Z���Œ���•�����Œ���Z���]�•�����}�v���µ���š�������}�v���Œ���v�P���o���v���•�����v�����‰���•�š�µ�Œ�����o���v���•�X

�Z���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•���(�Œ�}�u���î�ò���µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•�U�����}�u�‰���v�]���•�U���v�}�v�‰�Œ�}�.�š�•��
���v�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�����}�v�À���v�������š�}�����Æ�‰�o�}�Œ����
�Œ���•�����Œ���Z���P���‰�•���]�v���š�Z�����������]�•�]�}�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}�}�o�����v�����}�‰���v���•�}�µ�Œ������
�•�}�L�Á���Œ�����‰�o���ž�}�Œ�u���•�‰�������X���d�����Z�v�}�o�}�P�]�����o�������À���v�����•���]�v���š�Z�]�•��
�.���o���������v���]�v���Œ�����•�����h�X�^�X���(���Œ�u���Œ�•�[�U���Œ���v���Z���Œ�•�[�����v�����}�š�Z���Œ���o���v����
�u���v���P���Œ�•�[�����������•�•���š�}���l�v�}�Á�o�����P�������v�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Œ���o���À���v�š���š�}��
�š�Z���]�Œ���•�}�]�o�U���š�}�‰�}�P�Œ���‰�Z�Ç�����v�������o�]�u���š���X

���À���v�š���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�•�W�����u���Œ�]�����v���^�}���]���š�Ç���}�(�����P�Œ�}�v�}�u�Ç�U�����Œ�}�‰��
�^���]���v�������^�}���]���š�Ç���}�(�����u���Œ�]�����U���^�}�]�o���^���]���v�������^�}���]���š�Ç���}�(�����u���Œ�]������
���v�����^�š�}�v�Ç�.���o�����K�Œ�P���v�]��

Irrigation Innovation Consortium
�D�}�Œ�����š�Z���v���í�ñ�����}�u�‰���v�]���•�����v�����u�}�Œ�����š�Z���v���î�ì���µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•�U��
�v�}�v�‰�Œ�}�.�š�•�����v�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���P���š�Z���Œ�������š�}�����]�•���µ�•�•��
�����‰�}�š���v�Ÿ���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�����Œ���•�����Œ���Z���š�}�������À���v������
�]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�X���d�Z�������]�•���µ�•�•�]�}�v���Á���•�������•�]�P�v�������š�}���]�v�(�}�Œ�u�������(�µ�š�µ�Œ����
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À�������+�}�Œ�š���š�}���������Œ���•�•���Á���š���Œ���•�����Œ���]�š�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Œ���•�����Œ���Z�X��

���À���v�š���^�‰�}�v�•�}�Œ�l�^�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�W���Z�}�����Œ�š�����X�������µ�P�Z���Œ�š�Ç���t���š���Œ���(�}�Œ���&�}�}����
�'�o�}�����o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��

�Z���������(�µ�o�o���Œ���‰�}�Œ�š�•���}�(���&�&���Z��
���}�v�À���v�]�v�P�����À���v�š�•���}�v�o�]�v�������š�W��
�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�(���Œ�X�}�Œ�P�l
���}�v�À���v�]�v�P�r���À���v�š�•

2017 FFAR Convening Events

Identifying Research Gaps for Novel and Ancient Crops: Investing in New Opportunities in 
�:���É�Ê�����3� �B�
�����Ê�
�&
�d�Z�����}���i�����Ÿ�À�����}�(���š�Z�]�•�����}�v�À���v�]�v�P�����À���v�š���Á���•���š�}�����]�•���µ�•�•���‰�}�š���v�Ÿ���o���Œ���•�����Œ���Z���P���‰�•���(�}�Œ���u���l�]�v�P���v�}�À���o�����v�������v���]���v�š�����Œ�}�‰�•�U��
�Á�Z�]���Z�������v�����������Œ�}�µ�P�Z�š�r�š�}�o���Œ���v�š�����v�����������‰�Ÿ�À�����š�}���Z���Œ�•�Z�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�U���u�}�Œ�������À���]�o�����o�������v�������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����]�v�����}�u���•�Ÿ�������v����
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���u���Œ�l���š�•�U�����•���Á���o�o�����•���š�}�������À���o�}�‰�������©���Œ���(���Œ�u���‰�Œ�����Ÿ�����•�X���Z���•�����Œ���Z���Œ�•�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����Æ�‰���Œ�š�•�����]�•���µ�•�•�������‰�}�š���v�Ÿ���o��
���Œ�����•���š�}���]�v�À���•�š���]�v���(�µ�š�µ�Œ�����Á���š���Œ�r���8���]���v�š�����Œ�}�‰���Œ���•�����Œ���Z�X

���À���v�š���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�•�W�����u���Œ�]�����v���^�}���]���š�Ç���}�(�����P�Œ�}�v�}�u�Ç�U�����Œ�}�‰���^���]���v�������^�}���]���š�Ç���}�(�����u���Œ�]���������v�����^�}�]�o���^���]���v�������^�}���]���š�Ç���}�(�����u���Œ�]������
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Breaking Down the Barriers: Identifying Research Needs to Overcome Obstacles to Innovation 
Adoption Across the Food System
�&�&���Z���Z�}�•�š�������������}�v�À���v�]�v�P�����À���v�š���š�}�����v���o�Ç�Ì���������Œ�Œ�]���Œ�•���š�}�������}�‰�Ÿ�}�v���}�(�������Á�]�������Œ���v�P�����}�(���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�����v�����š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o�������À���v�����•��
���]�u���������š���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X���D�}�Œ�����š�Z���v���ð�ì���µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•�U���P�}�À���Œ�v�u���v�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�U���v�}�v�‰�Œ�}�.�š�•�����v����
���}�u�‰���v�]���•���Á���Œ�����Œ���‰�Œ���•���v�š���������š���š�Z�������À���v�š�X���d�Z�������À���v�š���(�}���µ�•�������}�v���š�Z�������Œ�����•���Á�Z���Œ�����&�&���Z�������v���Œ���•�����Œ���Z���‰���š�Z�Á���Ç�•���š�}��
�]�v���Œ�����•���������}�‰�Ÿ�}�v���}�(���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�������Œ�}�•�•���š�Z�����h�X�^�X���(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����Z���]�v�X��

���À���v�š���^�‰�}�v�•�}�Œ�W�������Œ�P�]�o�o�U���/�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������~�W�o���Ÿ�v�µ�u�•
���À���v�š���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�W�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�(���W�µ���o�]�������v�����>���v���r�P�Œ���v�š���h�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•

�W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�����š���š�Z�������Œ�����l�]�v�P�����}�Á�v���š�Z���������Œ�Œ�]���Œ�•�����}�v�À���v�]�v�P�����À���v�š�X��

2017 FFAR Convening Events

Sustainable Livestock Production
�D�}�Œ�����š�Z���v���ï�ñ���µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•�U���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���o���������Œ�•�U���v�}�v�‰�Œ�}�.�š�•��
���v�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���Á���Œ�����Œ���‰�Œ���•���v�š���������š���š�Z�]�•��
���}�v�À���v�]�v�P�����À���v�š�U���Á�Z�]���Z�����Æ�‰�o�}�Œ���������Z���o�o���v�P���•�U���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•��
���v�����(�µ�š�µ�Œ�������]�Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v���•�µ�•�š���]�v�����o�����o�]�À���•�š�}���l���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�X��
�&�&���Z���Z�}�•�š�������š�Z�������À���v�š���š�}���‰�Œ�}�À�]�����������µ�v�]�‹�µ�����(�}�Œ�µ�u��
�š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���l�v�}�Á�o�����P�����P���‰�•�U���Z�]�P�Z�r�]�u�‰�����š���š���Œ�P���š�•���(�}�Œ��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ�����Œ�}�•�•�r�•�����š�}�Œ��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�X���d�Z�]�•�����À���v�š���Z���•���]�v�(�}�Œ�u�������}�v�P�}�]�v�P���Œ���•�����Œ���Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�������À���o�}�‰�u���v�š�����š���&�&���Z�X��

���À���v�š���^�‰�}�v�•�}�Œ�•�W���E���Ÿ�}�v���o�����}�Œ�v���'�Œ�}�Á���Œ�•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���~�^�]�o�À���Œ�•��
���v�����K�Z�]�}���^�}�Ç�������v�����}�µ�v���]�o���~�^�]�o�À���Œ�•

�W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���•�‰���v�š�������(�µ�o�o�������Ç�����]�•���µ�•�•�]�v�P���‰�Œ�}�u�]�v���v�š���]�•�•�µ���•���]�v��
�o�]�À���•�š�}���l���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�X

Crops for Controlled Environments
�d�}�������À���v���������Œ�}�‰�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v�����}�v�š�Œ�}�o�o�������•�Ç�•�š���u�•���š�Z���š��
�Á�]�o�o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������}�v�}�u�]�����À�]�����]�o�]�š�Ç�U���&�&���Z���Z�}�•�š�������������}�v�À���v�]�v�P��
���À���v�š���š�}���Z���o�‰�������š���Œ�u�]�v�����š�Z�����•�š���š�����}�(���•���]���v���������v�����š�Z�������Œ�����•��
�Á�Z���Œ�����&�&���Z�����}�µ�o���������š���o�Ç�Ì�����Œ���•�����Œ���Z�����+�}�Œ�š�•�X���Z���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•��
�(�Œ�}�u���ñ�ì�����]�+���Œ���v�š���µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•�U�����}�u�‰���v�]���•�U���v�}�v�‰�Œ�}�.�š�•�����v����
�P�}�À���Œ�v�u���v�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�����©���v���������š�Z�������À���v�š�X�����©���v�������•��
���]�•���µ�•�•�����������À���v�����•���]�v���š�Z�����u�}�o�����µ�o���Œ���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���š�Œ���]�š�•��
�Œ���‹�µ�]�Œ�������(�}�Œ�����}�v�š�Œ�}�o�o���������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�U�����Œ�������]�v�P�����Œ�}�‰�•���(�}�Œ��
���}�v�š�Œ�}�o�o���������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���•�š�Œ���•�•�}�Œ�•���š�}��
���v�Z���v�������v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���o�����}�v�š���v�š�X��

���À���v�š���^�‰�}�v�•�}�Œ�•�W���/���D���Z���•�����Œ���Z���d�,�/�E�<�>�����U�������Ç���Œ���s���P���š�����o����
�^�������•�U���<���Ç�'���v�������v�����,�}�o�]�����Ç���/�v�v���D�š�X���<�]�•���}

�W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�����š���š�Z�������Œ�}�‰�•���(�}�Œ�����}�v�š�Œ�}�o�o���������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�����}�v�À���v�]�v�P�����À���v�š�X
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�����P�Œ���‰�Z�]�������Œ�Ÿ�•�š�������‰�š�µ�Œ�������š�Z�������À���v�š�����Ç�������š���]�o�]�v�P���š�Z�������]�•���µ�•�•�]�}�v���}�(���(�}�}�����Á���•�š�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���µ�v�]�‹�µ�����]�o�o�µ�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�X��

�d�Z�������À���v�š�����Œ�}�µ�P�Z�š���š�}�P���š�Z���Œ���š�Z�}�µ�P�Z�š���o���������Œ�•���(�Œ�}�u���u�}�Œ�����š�Z���v���ð�ì���µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•�U���P�}�À���Œ�v�u���v�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�U���v�}�v�‰�Œ�}�.�š�•�����v����
���}�u�‰���v�]���•���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���l���Ç���l�v�}�Á�o�����P�����P���‰�•���Œ���o���š�������š�}���(�}�}�����Á���•�š���X���d�Z�������}�v�À���v�]�v�P�����À���v�š�����Æ�‰�o�}�Œ�������(�µ�š�µ�Œ�������]�Œ�����Ÿ�}�v�•���š�}�Á���Œ����
�Œ�����µ���]�v�P���(�}�}�����Á���•�š�����(�Œ�}�u���(���Œ�u���š�}���š�����o�������v�����‰�Œ�}�À�]�������������µ�v�]�‹�µ�����(�}�Œ�µ�u���(�}�Œ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�������Œ�}�•�•�����]�À���Œ�•�����•�����š�}�Œ�•���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç��
�Z�]�P�Z�r�]�u�‰�����š���š���Œ�P���š�•���(�}�Œ���&�&���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ�����Œ�}�•�•�r�•�����š�}�Œ�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�X

���À���v�š���^�‰�}�v�•�}�Œ�•�W���t���o�u���Œ�š���~�W�o���Ÿ�v�µ�u�•�U���&�}�}�����D���Œ�l���Ÿ�v�P���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������v�����&�D�/���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���~�^�]�o�À���Œ�•�U���/�v�^�]�v�l���Œ���š�}�Œ���~�^�]�o�À���Œ�•

Food Waste to Food Security and Beyond: Identifying Research Gaps Across the Food System 

�&�&���Z�����v�������P�>���µ�v���Z���Z�}�•�š�������������}�v�À���v�]�v�P�����À���v�š���š�}�����Æ�‰�o�}�Œ�����š�Z�����•���]���v�����������Z�]�v�����Œ���•�]�o�]���v�š�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���•�Ç�•�š���u�•�U�����v�������µ�]�o����
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�����Œ�}�µ�v�������Œ�����Ÿ�v�P���u�}�Œ�����Œ���•�]�o�]���v�š�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����•�Ç�•�š���u�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�À���Œ�•�]�š�Ç�U���v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���o���(�}���µ�•�����v�����v���Á�����Œ�}�‰�‰�]�v�P��
�•�Ç�•�š���u�•�X���D�}�Œ�����š�Z���v���ð�ñ���µ�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•�U�����}�u�‰���v�]���•�U���v�}�v�‰�Œ�}�.�š�•�����v�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���P�Œ�}�µ�‰�•���Á���Œ�����Œ���‰�Œ���•���v�š���������š���š�Z�������À���v�š�X��
�W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�����]�•���µ�•�•���������Œ�����•���}�(���‰�Œ���r���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����Œ���•�����Œ���Z���š�Z���š�����}�µ�o�����‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç���������������Œ���•�•�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�X��

���À���v�š�����}�r�,�}�•�š�W��AgLaunch��

�^�‰�����]���o���š�Z���v�l�•���š�}���W���‰�•�]���}���(�}�Œ���u���l�]�v�P���‰�}�•�•�]���o���������•�‰�����]���o�����Œ�����l�}�µ�š���•���•�•�]�}�v���}�v�������À���v���]�v�P�����+�}�Œ�š�•���š�}���Œ���]�v�À���v�š���‰�}�š���š�}�����•��
�������]�‰�o�}�]�����]�v���Œ�������o�]�v���X

�W���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�����š���š�Z�����Z���•�]�o�]���v�š�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����(�}�Œ���š�Z�����î�í�•�š�������v�š�µ�Œ�Ç�����}�v�À���v�]�v�P�����À���v�š���•�‰���v�š���š�Á�}�������Ç�•�����]�•���µ�•�•�]�v�P���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����}�(�����Œ�}�‰�����]�À���Œ�•�]�š�Ç�X

2017 FFAR Convening Events

Resilient Agriculture for the 21st Century: Crop Diversity, Nutrition and Cropping Systems
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Celebrating FFAR Awardees
���š���&�&���Z�U���Á���[�Œ�����‰�Œ�}�µ�����}�(���š�Z�����Á�}�Œ�l���}�µ�Œ���P�Œ���v�š�����•�����Œ�������}�]�v�P���š�}���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u��
�(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X���t�Z���v���À���Œ���Á�����Z���À�����š�Z�������Z���v�����U���Á�����o�]�l�����š�}���µ�‰�����š����
�}�µ�Œ���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���}�v���š�Z�����o���š���•�š���‰�Œ�}�i�����š�•�����Ç���Z�}�•�Ÿ�v�P�����À���v�š�•���š�}�������o�����Œ���š�����š�Z����
���u���Ì�]�v�P���Á�}�Œ�l���}�(���&�&���Z�����Á���Œ�������•�X����

Sharing New Innovator Research Projects on Capitol Hill 

���•���‰���Œ�š���}�(���š�Z���]�Œ���E���Á���/�v�v�}�À���š�}�Œ���]�v���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Z���•�����Œ���Z�����Á���Œ�����P�Œ���v�š�•�U���v�]�v���������Œ�o�Ç�r�����Œ�����Œ���(�����µ�o�š�Ç���u���u�����Œ�•��
�Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•���(�Œ�}�u���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���Z�Z�}�������/�•�o���v�����š�}���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]���U�������Œ�l���o���Ç���À�]�•�]�š�������t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U���������š�}��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v�������•���]���v�Ÿ�.�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���(�}�o�o�}�Á���������Ç���À�]�•�]�š�•���š�}�������‰�]�š�}�o���,�]�o�o�X��

���L���Œ���Z�����Œ�]�v�P���(�Œ�}�u���•���]���v���������v�����‰�}�o�]���Ç�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•��
���Æ�‰���Œ�š�•�U���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���‰�Œ�����Ÿ���������•�Z���Œ�]�v�P���š�Z���]�Œ�����}�u�‰�o���Æ��
�Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�i�����š�•���Á�]�š�Z�������v�}�v�r�•���]���v�Ÿ�.�������µ���]���v���������v����
�š�Z���v���‰�µ�š���š�Z���]�Œ���Œ���.�v�������•�l�]�o�o�•���]�v�š�}�������Ÿ�}�v���}�v�������‰�]�š�}�o���,�]�o�o�X

�d�Z�����v�]�v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���u���š���Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ���Œ���•�‰�����Ÿ�À�����•�š���š���•�[��
���}�v�P�Œ���•�•�]�}�v���o���}�8�����•�����v�����}�š�Z���Œ���]�v�G�µ���v�Ÿ���o���•�š���+���š�}��
�•�Z���Œ�����Z�}�Á���š�Z���]�Œ���Œ���•�‰�����Ÿ�À�����Œ���•�����Œ���Z���]�•���]�u�‰�����Ÿ�v�P��
���Œ�]�Ÿ�����o���]�•�•�µ���•���]�v���o�µ���]�v�P���(�}�}�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U���Z�µ�u���v��
�v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�U�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���•�����µ�Œ�]�š�Ç�����v�����•�}�]�o���Z�����o�š�Z�X

�&�&���Z���E���Á���/�v�v�}�À���š�}�Œ�•���À�]�•�]�š�������š�Z�����h�X�^�X�������‰�]�š�}�o���š�}�����]�•���µ�•�•���š�Z���]�Œ���Œ���•�����Œ���Z���Á�]�š�Z���u���u�����Œ�•���}�(�����}�v�P�Œ���•�•�X

�î�ì�í�ó���&�&���Z���E���Á���/�v�v�}�À���š�}�Œ�•���,���v�v���Z���,�}�o�•���Z���Œ���~�o���L�•�U���W�Z�X���X�U�����v�������]�Á���l���Œ��
�^�Z�µ�l�o���U���W�Z�X���X�U���À�]�•�]�š�������‰�]�š�}�o���,�]�o�o�X���W�Z�}�š�}�W�����]�Á���l���Œ���^�Z�µ�l�o���X

�>�����Œ�v���u�}�Œ���������}�µ�š���&�&���Z��
�E���Á���/�v�v�}�À���š�}�Œ�•�W��
�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�(���Œ�X�}�Œ�P�l�v���Á�r�]�v�v�}�À���š�}�Œ
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Congressional Testimony: Expanding the 
Tent for Food and Agriculture Research 
�&�&���Z�����Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ�����Œ�X���^���o�o�Ç���Z�}���l���Ç���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v�������h�X�^�X���^���v���š����
���}�u�u�]�©�������}�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U���E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�U���˜���&�}�Œ���•�š�Œ�Ç���Z�����Œ�]�v�P���Ÿ�š�o�����U���—���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�Z���•�����Œ���Z�W���W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•���}�v���W���•�š�����v�����&�µ�š�µ�Œ�����^�µ�������•�•���•���(�}�Œ���š�Z�����î�ì�í�ô���&���Œ�u�����]�o�o�—��
�}�v���:�µ�v�����í�ñ�X

���Œ�X���Z�}���l���Ç�����u�‰�Z���•�]�Ì�������š�Z�����v���������(�}�Œ���(�������Œ���o���(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Œ���•�����Œ���Z�����v�����Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�������š�Z�����•�µ�������•�•���}�(���š�Z�����&�&���Z��
�u�}�����o�����•�������u�����Z���v�]�•�u���(�}�Œ�����}�µ���o�]�v�P���š���Æ�‰���Ç���Œ���]�v�À���•�š�u���v�š���]�v���Œ���•�����Œ���Z�X��

���Œ�X���Z�}���l���Ç���•���Œ�À���������•�������Á�]�š�v���•�•�����o�}�v�P�•�]�������&�&���Z�����Æ�r�}�8���]�}�����}���Œ�����u���u�����Œ�•�����Œ�X�����v�v�������Œ�š�µ�•�l���U�������Ÿ�v�P���h�v�����Œ���^�����Œ���š���Œ�Ç���}�(��
�h�^�����–�•���Z���•�����Œ���Z�U�������µ�����Ÿ�}�v�U���˜�������}�v�}�u�]���•�U�����Œ�X���^�}�v�v�Ç���Z���u���•�Á���u�Ç�U�����]�Œ�����š�}�Œ���}�(���h�^�����–�•���E���Ÿ�}�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���&�}�}�������v����
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������v�������Œ�X�����Z���À�}�v�������:�����}���•�r�z�}�µ�v�P�U�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ���}�(���h�^�����–�•�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�����Œ���Z���^���Œ�À�]�����X��

�Z�����������Œ�X���Z�}���l���Ç�–�•���(�µ�o�o���š���•�Ÿ�u�}�v�Ç�W���Z�©�‰�W�l�l���]�š�X�o�Ç�l�+���Œ�š���•�Ÿ�u�}�v�Ç

�^�&�&���Z�������v���‹�µ�]���l�o�Ç�����Œ�]�v�P���Œ���•�����Œ���Z���š�}���•�����o�������v�����u�}�Œ�����š�Z���v��
���}�µ���o�����š�Z�����š���Æ�‰���Ç���Œ�[�•���]�v�À���•�š�u���v�š���Á�Z�]�o���U�����š���š�Z�����•���u�����Ÿ�u���U��
���Æ�‰���v���]�v�P���š�Z�����š���v�š���(�}�Œ���h�X�^�X�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���Y�t�������Œ�����P�Œ���š���(�µ�o��
�(�}�Œ���š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�����}�v�Ÿ�v�µ�����Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z�����}�v�P�Œ���•�•���š�}��
���v�•�µ�Œ�����&�&���Z���]�•���(�µ�o�o�Ç���(�µ�v���������]�v���š�Z�����v���Æ�š���&���Œ�u�����]�o�o�U�����}�v�•�]�•�š���v�š��
�Á�]�š�Z���}�µ�Œ�����]�‰���Œ�Ÿ�•���v���o���P�����Ç�����•�����v���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P��
�š�}���š�Z�����o�}�v�P�r�š���Œ�u�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•���}�(���}�µ�Œ���v���Ÿ�}�v�–�•���(�}�}�������v����
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����•�����š�}�Œ�X�_��

�^���o�o�Ç���Z�}���l���Ç�U���W�Z�X���X���~�(���Œ���Œ�]�P�Z�š�•
���Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ�U��FFAR
�Y�µ�}�š�����(�Œ�}�u���Á�Œ�]�©���v���š���•�Ÿ�u�}�v�Ç

Bolstered by the Food and Agriculture Community
�/�v�������À���v�������}�(�����Œ�X���Z�}���l���Ç�[�•���š���•�Ÿ�u�}�v�Ç�U�������o���©���Œ���Á�]�š�Z���•�]�P�v���š�µ�Œ���•���(�Œ�}�u���u�}�Œ����
�š�Z���v���ò�ì���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���]�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�(�����}�v�Ÿ�v�µ���������}�v�P�Œ���•�•�]�}�v���o���(�µ�v���]�v�P���}�(��
�&�&���Z���]�v���š�Z�����v���Æ�š���&���Œ�u�����]�o�o���Á���•���•�µ���u�]�©�������(�}�Œ���š�Z�����Œ�����}�Œ���X�������•�]�u�]�o���Œ���o���©���Œ���Á���•��
�o���š���Œ���•�µ���u�]�©�������š�}���š�Z�����,�}�µ�•�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������}�u�u�]�©�����U���Á�]�š�Z���u�}�Œ�����š�Z���v���í�ì�ì��
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���À�}�]���]�v�P���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X��

�d�Z���v�l���Ç�}�µ���š�}���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o�����}���o�]�Ÿ�}�v���(�}�Œ���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Z���•�����Œ���Z���(�}�Œ��
�•�‰�����Œ�Z�������]�v�P���š�Z�]�•�����+�}�Œ�š�X��

SIGNATURES
100+

in support of FFAR
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FFAR Public Board Meeting 
�d�Z�����š�Z�]�Œ�������v�v�µ���o���‰�µ���o�]�������}���Œ�����u�����Ÿ�v�P���•���•�•�]�}�v���Á���•���Z���o�����]�v���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ó�U�����v�����}�‰���v��
�š�}���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�������Œ�}�•�•���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç���À�]�����o�]�À�������Œ�}���������•�š�X�����©���v�������•���Z�����Œ�����(�Œ�}�u�����Æ�����µ�Ÿ�À����
���]�Œ�����š�}�Œ���^���o�o�Ç���Z�}���l���Ç�����v�������}���Œ�������Z���]�Œ���D���Œ�l���<�����v�µ�u���}�v���š�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�[�•���u�]�o���•�š�}�v���•���]�v��
�î�ì�í�ó�X

�D���Œ���]���������>�}�v�P�����~�(���Œ���o���L�•���•�‰�����l�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����}�‰���v�����}�u�u���v�š���•���•�•�]�}�v�����š���š�Z�������v�v�µ���o���W�µ���o�]����
���}���Œ�����D�����Ÿ�v�P���]�v���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ó�����•���&�&���Z�����Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ���^���o�o�Ç���Z�}���l���Ç�U���W�Z�X���X�U���&�&���Z�����}���Œ����

���Z���]�Œ���D���Œ�l���<�����v�µ�u�U���W�Z�X���X�U�����v�����&�&���Z���s�]���������Z���]�Œ���W���u���:�}�Z�v�•�}�v���o�]�•�š���v���������v����
���v�•�Á���Œ�������‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�X��

�t���š���Z���š�Z�����o���š���•�š���&�&���Z�����Œ�]���.�v�P�W��
�Z�©�‰�W�l�l���]�š�X�o�Ç�l�&�&���Z�µ�‰�����š��

100 
ATTENDEES

Thank you to the

of this event!

�h���É�%���	�+���È���
���1�
�����B�Ê�Ç�$

�&�&���Z���]�•���������]�����š�������š�}�������]�v�P���š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�����v�����š�}���l�����‰�]�v�P��
�}�µ�Œ���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���]�v�(�}�Œ�u�����������}�µ�š���}�µ�Œ�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X���&�&���Z��
�Z�}�o���•���Œ���P�µ�o���Œ���À�]�Œ�š�µ���o�����Œ�]���.�v�P�•���Z�}�•�š���������Ç���}�µ�Œ�����Æ�����µ�Ÿ�À����
���]�Œ�����š�}�Œ���^���o�o�Ç���Z�}���l���Ç���š�}���•�µ�u�u���Œ�]�Ì�����}�µ�Œ�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v����
���v�•�Á���Œ���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���(�Œ�}�u���š�Z�����‰�µ���o�]���X���K�v�����Á�����]�v���Œ�����v����
�š�Z�Œ�������‰�µ���o�]�������À���v�š�•���Á���Œ�����Z���o�����]�v���î�ì�í�ó���š�}�����}�v�v�����š���Á�]�š�Z��
�(�Œ�]���v���•���}�(���&�&���Z�X��

�:�}�]�v���}�µ�Œ���v���Á�•�o���©���Œ���š�}���•�š���Ç���]�v�(�}�Œ�u�������}�v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•��
�š�}�����©���v�������Œ�]���.�v�P�•�W���Z�©�‰�W�l�l���]�š�X�o�Ç�l�+���Œ�v���Á�•�o���©���Œ

�d�Z���v�l���Ç�}�µ���š�}���š�Z�������u���Œ�]�����v�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z����
�����À���v�����u���v�š���}�(���^���]���v�������(�}�Œ���P���v���Œ�}�µ�•�o�Ç���‰�Œ�}�À�]���]�v�P��

�•�‰���������(�}�Œ���š�Z�]�•�����À���v�š�X��

�&�&���Z�����}���Œ�����D���u�����Œ�����Z�Œ�]�•���D���o�o���©�U���W�Z�X���X�U�����Z���š�•���Á�]�š�Z�����Æ���}�8���]�}���&�&���Z�����}���Œ�����D���u�����Œ�����v�v��
�����Œ�š�µ�•�l���U���W�Z�X���X�U�����š���š�Z�����&�&���Z���K�‰���v���,�}�µ�•�����]�v�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ó�X���'�µ���•�š�•���Z�����Œ�������Œ�]���(���Œ���u���Œ�l�•���(�Œ�}�u��

�&�&���Z���o���������Œ�•�Z�]�‰�����v�������v�i�}�Ç�����������Œ�������‰�Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����&�&���Z���}�8�����•�X��

�d�Z�����&�&���Z�����}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���•�]�v�����Œ���o�Ç���š�Z���v�l�•���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���P�µ���•�š���•�‰�����l���Œ�•���(�}�Œ���Œ���•�‰�}�v���]�v�P���š�}���š�Z�����}�‰���v�������o�o���(�}�Œ���(�}�Œ�u���o��
�(�������������l�����v�����]�v�‰�µ�š���}�v���Z�}�Á���š�Z�����&�&���Z�����Z���o�o���v�P�������Œ�����•���u�]�P�Z�š�����À�}�o�À�����]�v���š�Z�������}�u�]�v�P���Ç�����Œ�•�X��

�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���P�µ���•�š���•�‰�����l���Œ�•�������o�]�À���Œ�������Œ���u���Œ�l�•�����š���š�Z�����î�ì�í�ó���W�µ���o�]�������}���Œ�����D�����Ÿ�v�P���•���•�•�]�}�v�W

�����������{���Z�}�����Œ�š�������u�‰�����o�o�U�����]�Œ�����š�}�Œ���}�(���E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�����•�•�]�•�š���v���������v�������µ���P���š���W�}�o�]���Ç�U���&�������]�v�P�����u���Œ�]����
�����������{���D���Œ���]���������>�}�v�P���U���^���v�]�}�Œ���^���]���v�Ÿ�•�š�U���h�v�]�}�v���}�(�����}�v�����Œ�v�������^���]���v�Ÿ�•�š�•
�����������{���<���v�]�l�����'���v���Z�]�U���W�}�o�]���Ç���^�‰�����]���o�]�•�š�U���E���Ÿ�}�v���o���^�µ�•�š���]�v�����o�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������}���o�]�Ÿ�}�v
�����������{�����o�o�]�}�š���Z�}�š�Z�U���&�}�µ�v�����Œ�U���^�‰�]�Œ�����/�v���X
�����������{���D�]���Z�����o���^�š���]�v�U���W�}�o�]���Ç�����•�•�}���]���š���U���K�Œ�P���v�]�����&���Œ�u�]�v�P���Z���•�����Œ���Z���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�����������{�������À�]�����t���o���Z�U�����]�Œ�����š�}�Œ���}�(���^���]���v���������v�����d�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U���d�Z�����'�}�}�����&�}�}�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
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The science of today 
is the technology of 

tomorrow. 
Edward Teller

Author
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2017 Contributors
�&�&���Z�����}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�o�Ç���•�����l�•���(�µ�v�����Œ�•���š�}�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���}�µ�Œ���‰�Œ�}�i�����š�•�U���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�������À���v�š�•�X���d�Z���v�l���Ç�}�µ���š�}�����o�o���}�(���š�Z����
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���Á�Z�}���P���v���Œ�}�µ�•�o�Ç�����}�v�š�Œ�]���µ�š�������š�}���}�µ�Œ���u�]�•�•�]�}�v���š�}�������À���v�������(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����•���]���v�����X��

�d�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Z���•�����Œ���Z���]�•���‰�o�����•�������š�}���Œ�����}�P�v�]�Ì�����š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���î�ì�í�ó�����}�v�š�Œ�]���µ�š�}�Œ�•�W��

�s�]�•�]�}�v���Œ�Ç���>���À���o���r���¨�í�D�=
�K�‰���v �W�Z�]�o���v�š�Z�Œ�}�‰�Ç���W�Œ�}�i�����š

���]�o�o���˜���D���o�]�v�������'���š���•���&�}�µ�v�����Ÿ�}n

���Z���u�‰�]�}�v���>���À���o���t���h�‰���š�}���¨�î�ð�õ�U�õ�õ�õ��
�����Ç���Œ�����Œ�}�‰�^���]���v���������'

���v�š�Z�µ�•�]���•�š���>���À���o���t���h�‰���š�}���¨�õ�õ�U�õ�õ�õ
�<�t�^���^�����d���^��

�Z�]�i�l���•�Á���v�v

�&�Œ�]���v�����>���À���o���t���h�‰���š�}���¨�ð�õ�U�õ�õ�õ
AgLaunch

���o�o�]���v�������}�(�����Œ�}�‰�U���^�}�]�o�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���^���]���v�������^�}���]���Ÿ���•

���u���Œ�]�����v�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z���������À���v�����u���v�š���}�(���^���]���v�������~�������^�•

���•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�(���W�µ���o�]�������v�����>���v���r�P�Œ���v�š���h�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•����

�����Ç���Œ���s���P���š�����o�����^�������•

�����v�•�}�v���,�]�o�o�����]�}�•�Ç�•�š���u�•�U���/�v���X

���]�}�P���u�u��

�����Œ�P�]�o�o�U���/�v���}�Œ�‰�}�Œ���š����

�&���W���^�W

�&�}�}�����D���Œ�l���Ÿ�v�P���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����~�&�D�/�•�l�&�D�/���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�,�}�o�]�����Ç���/�v�v���D�š�X���<�]�•���}

�/���D�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v

�/�v�^�]�v�l���Œ���š�}�Œ

�<���Ç�'���v��

�D�}�v�•���v�š�}�����}�u�‰���v�Ç

�E���Ÿ�}�v���o�����}�Œ�v���'�Œ�}�Á���Œ�•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v

�E���Ÿ�}�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ�����v�]�u���o�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ��

�E�}���o�����Z���•�����Œ���Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���U���>�>��

�K�Z�]�}���^�}�Ç�������v�����}�µ�v���]�o

�W���‰�•�]���}�U���/�v���X

�W�Œ�����]�•�]�}�v���W�o���v�š���^���]���v�����•

�Z�}�����Œ�š�����X�������µ�P�Z���Œ�š�Ç���t���š���Œ���(�}�Œ���&�}�}�����'�o�}�����o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��

�^�}�]�o���,�����o�š�Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��

�^�š�}�v�Ç�.���o�����&���Œ�u

�t���o�u���Œ�š��
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2017 Individual Donors 
�^�‰�����]���o���š�Z���v�l�•���š�}���}�µ�Œ���]�v���]�À�]���µ���o�����}�v�}�Œ�•�W��

�Z�}�����Œ�š�������������Œ��

�<���š�Z�Œ�Ç�v�����}�}�Œ

���}�µ�P�����µ�Z�o���Œ

�Z���v���������µ�o�o�]�}�v

���}�µ�P�������u���Œ�}�v

�'���]�o�����Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���Œ��

�E���v���Ç�����Œ�����u���Œ

���������Ç�������o�u���Œ

�,���Ç�����v���'���o���v�š��

�d�Z�����,�}�v�X�������v���'�o�]���l�u���v

�Z�}�����,�}�Œ�•���Z

�W���u���:�}�Z�v�•�}�v

�D���Œ�l���<�����v�µ�u

�D���Z�u�}�}�����<�Z���v

�D�]���Z�����o���>�����]�•���Z

���Z�Œ�]�•���D���o�o���©

�W���u���D���Œ�Œ�}�v��

�d���Œ�Œ�Ç���D�����o�Á���]�v

�D�������o���]�v�����K�[���}�v�v�}�Œ

�^�š���v�o���Ç���W�Œ�µ�•�]�v���Œ

�:�µ�o�]�����Z���Ç�v���•

�^���o�o�Ç���Z�}���l���Ç

�z���Z�]�����^�D�}�_���^���]�(

Stephen Scaringe

���}�����^�š���o�o�u���v

�����À�]�����^�š���Œ�v

���o�š�}�v���d�Z�}�u�‰�•�}�v
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�2�+�Ê�+�
���h���+�������Ç�	���T���h���+�Ê�&�B�����È

�d���o�o���µ�•�������}�µ�š���^�š�}�v�Ç�.���o�����&���Œ�u�[�•���]�v�š���Œ���•�š���]�v���•�}�]�o���Z�����o�š�Z�X
�^�}�]�o���Z�����o�š�Z���]�•���������}�u�u�}�v���š�Z�Œ���������š�Z���š�����}�v�v�����š�•���}�µ�Œ��
���}�u�u�]�š�u���v�š�•���š�}���Z�����o�š�Z�Ç���(�}�}���•�U���Z�����o�š�Z�Ç���‰���}�‰�o���U���Z�����o�š�Z�Ç��
���µ�•�]�v���•�•�����v���������Z�����o�š�Z�Ç���‰�o���v���š�X���t���[�Œ�����]�v�À���•�š�������]�v���š�Z�����o�}�v�P�r
�š���Œ�u���•�µ�������•�•���}�(���š�Z�����(���Œ�u�•���Á�Z�}���•�µ�‰�‰�o�Ç���}�µ�Œ���]�v�P�Œ�����]���v�š�•�U��
���v�����Á�����µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z���š���Z�����o�š�Z�Ç���•�}�]�o�•�����Œ�������•�•���v�Ÿ���o���š�}��
�š�Z���]�Œ���•�µ�������•�•�X���d�Z���š�[�•���Á�Z�Ç���/���Œ�����o�o�Ç���À���o�µ�����š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}��
�������]�v�À�}�o�À�������Á�]�š�Z���&�&���Z�����•�������,�����o�š�Z�Ç���^�}�]�o�•�U���d�Z�Œ�]�À�]�v�P���&���Œ�u�•��
�����À�]�•�}�Œ�Ç�����}�µ�v���]�o���u���u�����Œ�X

�t�Z�Ç�����}�o�o�����}�Œ���š�����Á�]�š�Z���&�&���Z�M
���������.�v�]�v�P���(�����š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���]�•���]�š�•�������]�o�]�š�Ç�����v�����]�v�š���Œ���•�š���]�v�����Œ�]�v�P�]�v�P�����]�À���Œ�•�����P�Œ�}�µ�‰�•���š�}�P���š�Z���Œ���(�}�Œ���š�Z�������Œ�}������
�����v���.�š���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������v�����š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X���d�Z�����K�‰���v���^�}�µ�Œ�������������]�•�]�}�v���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���d�}�}�o�•�����}�v�À���v�]�v�P�����À���v�š���Á���•�����v��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���v�}�š���i�µ�•�š���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���Œ���•�����Œ���Z���v�������������š�}���‰�µ�š�������š�����]�v���š�Z�����Z���v���•���}�(���(���Œ�u���Œ�•�U���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�v�r�(���Œ�u��
�������]�•�]�}�v���u���l�]�v�P�X���/�š���Á���•�����o�•�}�����v���]�v���Œ�����]���o�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�����µ�]�o�������Œ�]���P���•�������š�Á�����v���š�Z���•�����������]�•�]�}�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}�}�o�•�����v����
�š�Z�����•���]���v�Ÿ�•�š�•���Á�Z�}���u���v���P�����š�Z���u�U���•�}���š�Z���š���Á���������v���Á�}�Œ�l���u�}�Œ�������8���]���v�š�o�Ç���š�}�Á���Œ���•�����}�u�u�}�v���P�}���o�•���}�(�����µ�]�o���]�v�P���•�}�]�o���Z�����o�š�Z��
���v���������o�]�À���Œ�]�v�P���}�š�Z���Œ�������}�•�Ç�•�š���u���•���Œ�À�]�����•�X��

�d�Z�����(���Œ�u���Œ�•���Á�Z�}���•�µ�‰�‰�o�Ç���^�š�}�v�Ç�.���o�����u�]�o�l�����Œ�������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�]���o�����v���������P���Œ���š�}���Z���À�����š�Z���������•�š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����À���]�o�����o�����]�v��
�}�Œ�����Œ���š�}���u���l�����š�Z�����Œ�]�P�Z�š���o���v�����u���v���P���u���v�š���������]�•�]�}�v�•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���o���v���X�����š���^�š�}�v�Ç�.���o���U���Á���[�Œ�����‰�Œ�}�µ�����š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•��
�o�]�l�����š�Z�]�•���}�v�����š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�µ�Œ���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�X

�t�Z���š�����}���Ç�}�µ���•�������(�}�Œ���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����}�(���}�‰���v���•�}�µ�Œ�������������]�•�]�}�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}�}�o�•�����v�����•�}�]�o���Z�����o�š�Z�M��
�d�Z�����&�&���Z�����}�v�À���v�]�v�P�����À���v�š���Á���•�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���i�µ�u�‰�]�v�P���}�+���‰�}�]�v�š���š�}�����}�}�Œ���]�v���š�������Æ�]�•�Ÿ�v�P�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���������]�•�]�}�v��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}�}�o�•�U�����v���}�µ�Œ���P�����v���Á���š�}�}�o�������À���o�}�‰�u���v�š�����v���������©���Œ�����o�]�P�v���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����v�������•���}�(���(���Œ�u���Œ�•�����v����
�Œ���v���Z���Œ�•�X���^�š�}�v�Ç�.���o���[�•���}�Œ�P���v�]�����]�v�P�Œ�����]���v�š���‰�µ�Œ���Z���•���•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Z�µ�v���Œ�����•���}�(���}�Œ�P���v�]�����(���u�]�o�Ç���(���Œ�u�•�����v�����u�}�Œ�����š�Z���v��
�î�ì�ì�U�ì�ì�ì���}�Œ�P���v�]���������Œ���•�X���t�����Á�}�Œ�l�����]�Œ�����š�o�Ç���Á�]�š�Z���}�µ�Œ���(���Œ�u���Œ�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���Ç���Z���À�����š�Z�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v�������µ�•�š�}�u�]�Ì������
�š�����Z�v�]�����o�����•�•�]�•�š���v�������š�Z���Ç���v���������š�}���P�Œ�}�Á�����v�����}�‰���Œ���š�����š�Z���]�Œ�����µ�•�]�v���•�•���•���•�µ�•�š���]�v�����o�Ç�X���t�������Œ�������o�Á���Ç�•���o�}�}�l�]�v�P���(�}�Œ�������©���Œ��
�Á���Ç�•���š�Z���š���Á���������v���‰���Œ�š�v���Œ���Á�]�š�Z���š�Z���•�����(���Œ�u�•���š�}���Z���o�‰���š�Z���u�����µ�]�o�����•�}�]�o���Z�����o�š�Z�U���Œ�����µ�������š�Z���]�Œ���'�,�'���€�P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•�•��
���u�]�•�•�]�}�v�•�����v���������o�]�À���Œ���}�š�Z���Œ�������}�•�Ç�•�š���u���•���Œ�À�]�����•�X

�h�•���Œ�r�(�Œ�]���v���o�Ç���������]�•�]�}�v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}�}�o�•���Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���������À���o�µ�����o�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���(�}�Œ���(���Œ�u���Œ�•�����v�����Œ���v���Z���Œ�•�U�����v�����^�š�}�v�Ç�.���o����
�o�}�}�l�•���(�}�Œ�Á���Œ�����š�}�����}�v�Ÿ�v�µ���������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�}�•�����š�}�}�o�•���]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���U���š���l�]�v�P�������À���v�š���P�����}�(���š�Z�����Á�����o�š�Z���}�(��
�����š�������À���]�o�����o�����š�}�����Ç�X���t�������v�À�]�•�]�}�v���š�Z���š���•�}�u�������Ç���Á�������v�����}�š�Z���Œ���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���u�]�v�����������}�u�‰���v�]���•���Á�]�o�o�������������o�����š�}���µ�•����
�š�}�}�o�•���o�]�l�����š�Z�]�•���š�}���‰�µ�Œ���Z���•���������Œ���}�v�����Œ�����]�š�•�����v�����}�š�Z���Œ�������}�•�Ç�•�š���u���•���Œ�À�]�����•���(�Œ�}�u���š�Z�����(���Œ�u�•���]�v���}�µ�Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v���t���P�]�À�]�v�P��
�š�Z���u�����v���������]�Ÿ�}�v���o���•�}�µ�Œ�������}�(���]�v���}�u�������v�����µ�•�����������©���Œ���Á���Ç���š�}���u�����š���}�µ�Œ���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���P�}���o�•�����v���������À���v�������}�µ�Œ���u�]�•�•�]�}�v�X��

Q&A with Britt Lundgren
Director of Organic and Sustainable Agriculture
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Donor Spotlight: Walmart and the Walmart Foundation

Q&A with Eileen Hyde
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�d���o�o���µ�•�������}�µ�š���t���o�u���Œ�š�����v�����š�Z�����t���o�u���Œ�š���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�[�•��
�]�v�š���Œ���•�š���]�v���(�}�}�����Á���•�š�������v�����o�}�•�•�U���}�v�����}�(���š�Z�����&�&���Z�����Z���o�o���v�P����
���Œ�����•�X
���•���������µ�•�]�v���•�•�U���t���o�u���Œ�š�������o�]���À���•���š�Z�����À���o�µ���r�u���Æ�]�u�]�Ì�]�v�P���•�š�Œ���š���P�Ç���]�•��
�š�Z�����}�v�����š�Z���š�����Œ�����š���•���•�Z���Œ�������À���o�µ�����t���À���o�µ�����(�}�Œ�����µ�•�š�}�u���Œ�•�U�����µ�•�]�v���•�•��
���v�����•�}���]���š�Ç���t�����Ç���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•���Á�������o�o���Œ���o�Ç���}�v�X���������Œ���•�•�]�v�P��
�š�Z�����]�•�•�µ�����}�(���(�}�}�����Á���•�š�������}�š�Z���]�v���}�µ�Œ���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�����v�����(�Œ�}�u���(���Œ�u���š�}��
�(�}�Œ�l���]�•�����v�����Æ���u�‰�o�����}�(�����Œ�����Ÿ�v�P���•�Z���Œ�������À���o�µ���X�����t�Z�]�o�����t���o�u���Œ�š���Z���•��
�������v���Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}���������Œ���•�•���]�•�•�µ���•���}�(���(�}�}�����Á���•�š�����(�}�Œ���v�����Œ�o�Ç��������������������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���}�µ�Œ���(�}�}�������}�v���Ÿ�}�v�����v�����(�}�}�����Á���•�š�����Œ�����Ç���o�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���Á����
�Œ�������v�š�o�Ç�����}�u�u�]�©�������š�}���Z���o�À�����š�Z�����(�}�}�����Á���•�š�����Á�]�š�Z�]�v���}�µ�Œ���h�^�U�������v��������
���v�����:���‰���v���•�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���~�À�•�X���î�ì�í�ò�������•���o�]�v���•�X��

�t�Z�Ç�����}�o�o�����}�Œ���š�����Á�]�š�Z���&�&���Z�M
�&�&���Z���]�•���l�v�}�Á�v���(�}�Œ�����Œ�]�v�P�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ�����Æ�‰���Œ�š�•�����v�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����š�����}�v�À���v�]�v�P�����À���v�š�•���(�}�Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�������]�•���µ�•�•�]�}�v�����Œ�}�µ�v����
�•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���š�}�����Œ�]�Ÿ�����o���(�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������Z���o�o���v�P���•�X���t���o�u���Œ�š���Á���•���‰�o�����•�������š�}���•�‰�}�v�•�}�Œ���}�v�����•�µ���Z�����À���v�š�U���^�&�}�}�����t���•�š����
�š�}���&�}�}�����^�����µ�Œ�]�š�Ç�����v���������Ç�}�v���X�_

�t�Z���š���Á���Œ�����Ç�}�µ�Œ���š���l�����Á���Ç�•���(�Œ�}�u���š�Z�������}�v�À���v�]�v�P�����À���v�š�M��
�������}�u�u�}�v���š�Z���u�����š�Z���š���/���Z�����Œ�����(�Œ�}�u�����©���v�������•���(�Œ�}�u���À���Œ�]�}�µ�•���•�����š�}�Œ�•���Á���•���Z�}�Á���u�µ���Z���š�Z���Ç�����‰�‰�Œ�����]���š�������š�Z����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�����}�u�����š�}�P���š�Z���Œ���(�}�Œ�����]�•���µ�•�•�]�}�v�����Œ�}�µ�v�������}�u�u�}�v�����Z���o�o���v�P���•���š�}���Œ�����µ���]�v�P���(�}�}�����Á���•�š�������v�����o�}�•�•�X���t�]�š�Z������
�v�µ�u�����Œ���}�(���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���}�v���š�Z�]�•���]�•�•�µ���U���]�š���]�•�����Æ�š�Œ���u���o�Ç���À���o�µ�����o�����š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�����Œ�}�•�•�r�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o���•�Ç�v���Œ�P�]���•��
���v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�U�����•���Á���o�o���µ�v�����Œ�•�š���v�����Á�Z���Œ�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�����Œ�����•�‰�����]���o�]�Ì�]�v�P���]�v���š�Z���]�Œ�����‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�}��
�������Œ���•�•���(�}�}�����Á���•�š�������v�����o�}�•�•�X����

�d�}�����}�u�‰�o���u���v�š���š�Z���•�������+�}�Œ�š�•�U���š�Z�����t���o�u���Œ�š���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���]�•���]�v�À���•�Ÿ�v�P���]�v���Œ���•�����Œ���Z�����v�����]�v�v�}�À���Ÿ�À�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���š�}���Œ�����µ�������(�}�}����
�Á���•�š�������o�o�����o�}�v�P���š�Z�����(�}�}�������Z���]�v�X���&�Œ�}�u�����µ�]�o���]�v�P�����}�o�������Z���]�v�������‰�����]�š�Ç���]�v���š�Z�������Z���Œ�]�š�����o�����(�}�}�����v���š�Á�}�Œ�l���(�}�Œ���}�À���Œ���š�Z�����‰���•�š���í�ì��
�Ç�����Œ�•���š�}���i�}�]�v�]�v�P���&�&���Z���š�Z�]�•���‰���•�š���Ç�����Œ���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����v���}�v�r�(���Œ�u���(�}�}�����Œ���•���µ�����Œ���•�����Œ���Z���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����o���������Ç���š�Z�����t�}�Œ�o�����t�]�o���o�]�(����
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U���Á�����Z�}�‰�����š�Z�]�•���‰�Z�]�o���v�š�Z�Œ�}�‰�]���������‰�]�š���o�����µ�]�o���•�������‰�����]�š�Ç���š�}���•�����o�����‰�Œ�}�À���v���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�����•���Á���o�o�����•�������š���o�Ç�Ì���•���v���Á��
�Œ���•�}�µ�Œ�����(�µ�o�����‰�‰�Œ�}�����Z���•�X����
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2017 FFAR Board of Directors
�d�Z�����&�&���Z�����}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���]�v���o�µ�����•���î�ì���À�}�Ÿ�v�P���u���u�����Œ�•�����v�����.�À�������Æ�r�}�8���]�}���u���u�����Œ�•�������•�]�P�v���š���������Ç�����}�v�P�Œ���•�•�X���&�&���Z�[�•��
�v�}�v�r�À�}�Ÿ�v�P�����Æ���}�8���]�}���u���u�����Œ�•�����Œ�����š�Z�����•�š���Á���Œ���•���}�(���š�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�–�•�����o�}�•�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o���^���]���v������
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�����v�����š�Z�����h�X�^�X�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X���^�‰�����]�.�����o�o�Ç�U���š�Z���•�����u���u�����Œ�•���‰�Œ�}�À�]�������]�v�•�]�P�Z�š���]�v�š�}���š�Z�����(�������Œ���o���Œ���•�����Œ���Z��
���v�š���Œ�‰�Œ�]�•�������v�������v�•�µ�Œ�����š�Z���š���&�&���Z�[�•���Á�}�Œ�l�����}�u�‰�o���u���v�š�•���h�^���������v�����E�^�&���Œ���•�����Œ���Z�X���d�Z�����À�}�Ÿ�v�P���u���u�����Œ�•���}�v���&�&���Z�[�•���]�v���µ�P�µ�Œ���o��
���}���Œ�����Á���Œ�����•���o�����š�������(�Œ�}�u���o�]�•�š�•���}�(���v�}�u�]�v�����•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����v�����š�Z�����E���Ÿ�}�v���o�������������u�Ç���}�(���^���]���v�����•�X

�d�Z�����o�]�•�š���}�(�����}���Œ�����u���u�����Œ�•���}�v���š�Z�]�•���‰���P�����Œ���G�����š�•�����o�o�����]�Œ�����š�}�Œ�•���Á�Z�}���•���Œ�À�������]�v���î�ì�í�ó�����v�����µ�•���•���i�}�����Ÿ�š�o���•�����v�������}�u�‰���v�]���•��
�������µ�Œ���š�����(�}�Œ���î�ì�í�ó�X���W�o�����•�����v�}�š�����š�Z���š�����š���Ÿ�u�����}�(���‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v���š�Z�]�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���u���Ç���Z���À�������Z���v�P�����X���s�]�•�]�š���}�µ�Œ���Á�����•�]�š�����(�}�Œ���š�Z����
�u�}�•�š�����µ�Œ�Œ���v�š���o�]�•�š�W���Á�Á�Á�X�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�(���Œ�X�}�Œ�P�X

�<���š�Z�Œ�Ç�v�����}�}�Œ�U���W�Z�X���X
�Z�}�v���o�����W�X���>�Ç�v���Z���������v���}�(���š�Z�������}�o�o���P�����}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������v����
�>�]�(�����^���]���v�����•
���}�Œ�v���o�o���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

���}�µ�P�����µ�Z�o���Œ�U���W�Z�X���X
���]�Œ�����š�}�Œ�U�����P���]�}�Z���•�����Œ���Z�����v�������•�•�]�•�š���v�š���s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���(�}�Œ��
Research and Graduate Studies
�D�]���Z�]�P���v���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

���}�µ�P�������u���Œ�}�v�U���W�Z�X���X
Managing Director
�&�]�Œ�•�š���'�Œ�����v���W���Œ�š�v���Œ�•�����v�������o�����Œ�Ÿ�������À�]�•�}�Œ�•

�����Œ�o�������•���o������
�W�Œ���•�]�����v�š�����v�������Z�]���(�����Æ�����µ�Ÿ�À�����K�8�����Œ
���,�^�U���/�v��

�'���]�o�����Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���Œ�U���W�Z�X���X�U���E�X����
�&�}�Œ�u���Œ���^���v�]�}�Œ�������À�]�•�}�Œ�����v�����s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���(�}�Œ���d�Œ�µ�š�Z�U���Z�����]���o��
�,�����o�]�v�P���˜���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v
�t�X���<�X���<���o�o�}�P�P���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�E���v���Ç�����Œ�����u���Œ�U���W�Z�X���X��
���]�•�Ÿ�v�P�µ�]�•�Z�������W�Œ�}�(���•�•�}�Œ���}�(���,�}�Œ�Ÿ���µ�o�š�µ�Œ�������v�����^�µ�•�š���]�v�����o����
and Community-Based Food Systems
�E�}�Œ�š�Z�������Œ�}�o�]�v�����^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

���������Ç�������o�u���Œ�U���W�Z�X���X
Professor Emeritus
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]�����t�������À�]�•

�,�}�v�X�������v���'�o�]���l�u���v
���Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ�U�����}�v�P�Œ���•�•�]�}�v���o���W�Œ�}�P�Œ���u
���•�‰���v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��

�Z�}�����,�}�Œ�•���Z�U���W�Z�X���X
�����‰�µ�š�Ç�����]�Œ�����š�}�Œ�U�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�����Œ���Z�����v���������À���o�}�‰�u���v�š
���]�o�o���˜���D���o�]�v�������'���š���•���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�W���u���:�}�Z�v�•�}�v
Past President
�E���Ÿ�}�v���o�����}�Œ�v���'�Œ�}�Á���Œ�•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v

�D���Œ�l���<�����v�µ�u�U���W�Z�X���X
�î�ì�í�ó�����}���Œ�������Z���]�Œ
President
�D�]�•�•�]�•�•�]�‰�‰�]���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

�D���Z�u�}�}�����<�Z���v�U���D�X���X����
�s�]���������Z���]�Œ�u���v�����v�������Z�]���(���^���]���v�Ÿ�.�����K�8�����Œ�U���'�o�}�����o���Z�˜��
�W���‰�•�]���}

�D�]���Z�����o���>�����]�•���Z�U���W�Z�X���X
���]�Œ�����š�}�Œ���}�(���š�Z�����>�����}�Œ���š�}�Œ�Ç���}�(���Z���v���Á�����o�����Z���•�}�µ�Œ�����•��
Engineering
�W�µ�Œ���µ�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

���Z�Œ�]�•���D���o�o���©�U���W�Z�X���X
���}�Œ�‰�}�Œ���š�����s�]�������W�Œ���•�]�����v�š�U���Z���•�����Œ���Z�����v���������À���o�}�‰�u���v�š
�����Œ�P�]�o�o�U���/�v���X

�W���u���D���Œ�Œ�}�v���U���W�Z�X���X
Founder and CEO
�D���Œ�Œ�}�v�������]�}���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�U���/�v���X

�d���Œ�Œ�Ç���D�����o�Á���]�v�U���W�Z�X���X�U�����s�D
�Z���P���v�š�•���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ���]�v���š�Z�����W���µ�o���'�X�����o�o���v���^���Z�}�}�o���(�}�Œ���'�o�}�����o��
���v�]�u���o���,�����o�š�Z
�t���•�Z�]�v�P�š�}�v���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

�^�š���v�o���Ç���W�Œ�µ�•�]�v���Œ�U���D�X���X
�W�Œ�}�(���•�•�}�Œ���}�(���E���µ�Œ�}�o�}�P�Ç�����v�������]�Œ�����š�}�Œ���}�(���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ��
�E���µ�Œ�}�����P���v���Œ���Ÿ�À�������]�•�����•���•
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]�����r���^���v���&�Œ���v���]�•���}

�z���Z�]�����^�D�}�_���^���]�(�U���W�Z�X���X�U�����s�D
�W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�����u���Œ�]�š�µ�•�U���&�}�}�������v�]�u���o���,�����o�š�Z���Z���•�����Œ���Z��
�W�Œ�}�P�Œ���u�U���K�Z�]�}�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z�˜���������v�š���Œ
�d�Z�����K�Z�]�}���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

���}�����^�š���o�o�u���v
Past President
���u���Œ�]�����v���&���Œ�u�����µ�Œ�����µ���&�������Œ���Ÿ�}�v

���o�š�}�v���d�Z�}�u�‰�•�}�v�U���W�Z�X���X
���Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ
���•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�(���Z���•�����Œ���Z�����]�Œ�����š�}�Œ�•���}�(���í�ô�õ�ì���>���v�����'�Œ���v�š��
�h�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•

Appointed Members
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���v�v�������Œ�š�µ�•�l���U���W�Z�X���X
�����Ÿ�v�P�����Z�]���(���^���]���v�Ÿ�•�š�����v�����h�v�����Œ���^�����Œ���š���Œ�Ç���(�}�Œ���Z���•�����Œ���Z�U��
�����µ�����Ÿ�}�v�U�����v���������}�v�}�u�]���•
�h�X�^�X�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ��

�^�}�v�v�Ç���Z���u���•�Á���u�Ç�U���W�Z�X���X
���]�Œ�����š�}�Œ�U���E���Ÿ�}�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ��
�h�X�^�X�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ��

�:�]�u���K�o���•�U���W�Z�X���X
Assistant Director for Biological Sciences
�E���Ÿ�}�v���o���^���]���v�������&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�����•�]�P�v�������}�(�����Œ�X���&�Œ���v���������•�Œ���}�À���U�����]�Œ�����š�}�Œ

���Z���À�}�v�������:�����}���•�r�z�}�µ�v�P�U���W�Z�X���X
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ�U�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���•�����Œ���Z���^���Œ�À�]����
�h�X�^�X�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ��

�3�)�c�Æ� �B�
���+���8���������
�$
�,�}�v�X���^�}�v�v�Ç���W���Œ���µ��
Secretary of Agriculture
�h�X�^�X�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ��

�&�&���Z�����}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•���D�����Ÿ�v�P���t�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ó
�&�Œ�}�v�š���Œ�}�Á���(�Œ�}�u���o���L���š�}���Œ�]�P�Z�š�W�����Œ�X���Z�}�����,�}�Œ�•���Z���~���]�o�o���˜���D���o�]�v�������'���š���•���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•�U�����Œ�X�����������Ç�������o�u���Œ���~�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]���r�����À�]�•�•�U�����Œ�X���W���u���D���Œ�Œ�}�v����

�~�D���Œ�Œ�}�v�������]�}���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�U���/�v���X�•�U�����Œ�X�����}�µ�P�������u���Œ�}�v���~�&�]�Œ�•�š���'�Œ�����v���W���Œ�š�v���Œ�•�����v�������o�����Œ�Ÿ�������À�]�•�}�Œ�•�•�U���D�•�X���W���u���:�}�Z�v�•�}�v���~�E���Ÿ�}�v���o�����}�Œ�v���'�Œ�}�Á���Œ�•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�U��
�,�}�v�X�������v���'�o�]���l�u���v���~���•�‰���v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���•�U�����Œ�X�����D���Œ�l���<�����v�µ�u���~�D�]�•�•�]�•�•�]�‰�‰�]���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�•�U�����Œ�X���^���o�o�Ç���Z�}���l���Ç���~�&�&���Z�•�U�����Œ�X���<���š�Z�Œ�Ç�v�����}�}�Œ���~���}�Œ�v���o�o���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�•�U�����v����
���Œ�X���E���v���Ç�����Œ�����u���Œ���~�E�}�Œ�š�Z�������Œ�}�o�]�v�����^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�•�X���������l���Œ�}�Á���(�Œ�}�u���o���L���š�}���Œ�]�P�Z�š�W�����Œ�X���^�š���v�o���Ç���W�Œ�µ�•�]�v���Œ���~�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]���U���^�&�•�U�����Œ�X�����o�š�}�v���d�Z�}�u�‰�•�}�v��
�~���•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�(���Z���•�����Œ���Z�����]�Œ�����š�}�Œ�•���}�(���í�ô�õ�ì���>���v�����'�Œ���v�š���h�v�]�À���Œ�•�]�Ÿ���•�•�U�����Œ�X���^�}�v�v�Ç���Z���u���•�Á���u�Ç���~�h�^�����r�E�/�&���•�U�����Œ�X�����Z���À�}�v�������:�����}���•�r�z�}�µ�v�P���~�h�^�����r���Z�^�•�U�����Œ�X��

�D�]���Z�����o���>�����]�•���Z���~�W�µ�Œ���µ�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�•�U�����Œ�X���d���Œ�Œ�Ç���D�����o�Á���]�v���~�t���•�Z�]�v�P�š�}�v���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�•�U���D�Œ�X�����}�����^�š���o�o�u���v���~�(�}�Œ�u���Œ�o�Ç�����u���Œ�]�����v���&���Œ�u�����µ�Œ�����µ���&�������Œ���Ÿ�}�v�•�U��
���Œ�X�����}�µ�P�����µ�Z�o���Œ���~�D�]���Z�]�P���v���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�•�U�����Œ�X�����v�v�������Œ�š�µ�•�l�����~�h�^�����r�K�^�����•�U�������v�������Œ�X���D���Z�u�}�}�����<���Z�v���~�W���‰�•�]���}�•�X
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2017 FFAR Advisory Councils 
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Z���•�����Œ���Z�������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�µ�v���]�o���u���u�����Œ�•�������À�]�•�����(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���•�š���+���Œ���P���Œ���]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�����À���o�}�‰�u���v�š�����v�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�U���‰�}�š���v�Ÿ���o���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�����v�����}�š�Z���Œ���u���©���Œ�•���}�(���•�]�P�v�]�.�����v�������š�}���š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�[�•���u�]�•�•�]�}�v�X��
�/�v���]�À�]���µ���o�•���Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P�����]�À���Œ�•�����]�v���µ�•�š�Œ�]���•�U���P���}�P�Œ���‰�Z�]�������Œ�����•�����v�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���������l�P�Œ�}�µ�v���•���Á���Œ�����•���o�����š�������š�}���•���Œ�À�����}�v���š�Z����
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�–�•���•�]�Æ�������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�µ�v���]�o�•���(�Œ�}�u���������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����‰�}�}�o���}�(�����‰�‰�o�]�����v�š�•���v�}�u�]�v���š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v���}�‰���v���•�}�o�]���]�š���Ÿ�}�v�X��

�������Z�������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�µ�v���]�o���]�•���o���������Ç���������Z���]�Œ�U�����‰�‰�}�]�v�š�������š�}���(�����]�o�]�š���š�������]�•���µ�•�•�]�}�v�U�����µ�]�o�������}�v�•���v�•�µ�•�����v�����u���Ç���•���Œ�À�������•�������o�]���]�•�}�v���š�}��
�š�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�[�•�����}���Œ�����]�(���v�����������X���W�o�����•�����v�}�š�����š�Z���š�����š���Ÿ�u�����}�(���‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v���š�Z�]�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���u���Ç���Z���À�������Z���v�P�����X���s�]�•�]�š���}�µ�Œ��
�Á�����•�]�š�����(�}�Œ���š�Z�����u�}�•�š�����µ�Œ�Œ���v�š���o�]�•�š�W www.foundationfar.org

Healthy Soils, Thriving Farms Advisory Council
�����v�v�]�•�����Z���•�•�u���v�U���W�Z�X���X��
�h�^�������E�Z���^���^�}�]�o���,�����o�š�Z�����]�À�]�•�]�}�v

�^�š���À�������µ�o�u���v�U���W�Z�X���X��
�K�Z�]�}���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

���Z���������o�o�]�•��
�E�}���o�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v

�E�]���l���'�}���•���Œ
�E���Ÿ�}�v���o�����}�Œ�v���'�Œ�}�Á���Œ�•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v

�^�Z���v�v�}�v���'�}�u���•��
���������Œ�������•�]�v�����Œ�}�‰�����}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P

�d�]�u�}�š�Z�Ç���^�X���'�Œ�]�8�v�U���W�Z�X���X��
�d�µ�L�•���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

�K�u�}�o�}�o�µ���~�:�}�Z�v�•���/���}�Á�µ�U���W�Z�X���X
�E���Á���D���Æ�]���}���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

���}�µ�P���<���Œ�o���v�U���W�Z�X���X���r�����,���/�Z
�E���Ÿ�}�v���o���>�����}�Œ���š�}�Œ�Ç���(�}�Œ�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������v����
�š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U���h�^���������Z�^

Overcoming Water Scarcity Advisory Council

���Œ�]�©���>�µ�v���P�Œ���v��
�^�š�}�v�Ç�.���o�����&���Œ�u���/�v���X

���o�o�]�•�}�v���d�Z�}�u�•�}�v
�&�]���o�����š�}���D���Œ�l���š�W���d�Z�������o�o�]���v�������(�}�Œ��
Sustainable Agriculture

���}�v���s�]�o�o�Á�}���l��
���}�Œ�v�U���•�}�Ç�U���•���������•�}�Ç�������v�•�����v�����•��������
�Á�Z�����š���(���Œ�u���Œ

�D�]���Z���o�o�����t���v�����Œ�U���W�Z�X���X��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���/�o�o�]�v�}�]�•

�����v�v�]�•�������Œ�u���v��
�����Œ�u���v���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^���Œ�À�]�����•

�>���Œ�Œ�Ç���~�:���•�}�v�•���<�Œ�µ�š�Ì�U���W�Z�X���X��
�D�]�•�•�]�•�•�]�‰�‰�]���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

�:���+�Œ���Ç���W���š���Œ�•�}�v�U���W�Z�X���X��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���D�]�v�v���•�}�š��

�:�}�Z�v���W�]���Œ�•�}�v��
�'���}�Œ�P�]�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����}�(���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç

���o���µ���]�����Z�]�v�P�o���Œ�U���W�Z�X���X��
�/�&�W�Z�/

�^�š���‰�Z���v���^�u�]�š�Z�U���W�Z�X���X��
�t���������t���š���Œ���>�>���X�����v�������µ���v�����s�]�������&���Œ�u

�����v�]���o���^�}�v�l�����r�����,���/�Z
�����u�‰�����o�o���^�}�µ�‰�����}�u�‰���v�Ç

���Z���Œ�o���•���t���•�š�U���W�Z�X���X��
�d���Æ���•���d�����Z���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

�>���}�•�Z���v�P���t�µ�U���W�Z�X���X��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]���U���Z�]�À���Œ�•�]����

Protein Challenge Advisory Council

�>�]�•�����������š�}�v�U�����s�D��
�E���Ÿ�}�v���o���W�}�Œ�l�����}���Œ��

�^�������•�Ÿ���v�������o�o����
�D���]�v�������‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ�������•�•�}���]���Ÿ�}�v�V��
�����}�v�r���‹�µ���V���d�����'

�<�]�©�Ç�������Œ���Á���o�o�U���W�Z�X���X��
�K�l�o���Z�}�u�����^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

�E���}�u�]���&�µ�l���P���Á���U���D�X���X�U���W�Z�X���X��
�h�^�����r���Z�^�������o�š�•�À�]�o�o�����,�µ�u���v��
�E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�������v�š���Œ

�,���o���v���:���v�•���v�U���W�Z�X���X��
�/�}�Á�����^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

�d���Œ�Œ�Ç���D�����o�Á���]�v�U�����s�D�U���W�Z�X���X��
�~���}���Œ�����>�]���]�•�}�v�•��
�t���•�Z�]�v�P�š�}�v���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

�'�X�����}�v���o�������Z�]�©���Œ�U�����s�D��
�D�}�µ�v�š���]�Œ�����&���Œ�u�•���/�v���X

�,�X���D�}�Œ�P���v���^���}�©�U�����s�D�U���W�Z�X���X���r�����,���/�Z
�d���Æ���•�����˜�D���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

�:�}�Z�v���^�u�]�š�Z�U�����s�D�U���D�X�^�X�U���D���D��
�&�]���o�����o�����&���Œ�u�•�����}�Œ�‰

�:�}�����^�Á���������Œ�P��
�>���P�]�•�o���Ÿ�À�������+���]�Œ�•�U���,�}�Œ�u���o���&�}�}���•��
�~�Œ���š�X�•

���µ���v�����d�Z���µ�v�]�v���l�X���W�Z�X���X
�����Œ�P�]�o�o���/�v���X
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Food Waste and Loss Advisory Council
���]���v�����������l�o���•�U���W�Z�X���X���r�����,���/�Z��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]���U�������À�]�•

�����Œ�Œ�Ç�����Œ�����(�}�Œ���U���W�Z�X���X��
�<���v�•���•���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

���}�������Œ���v�Z���u��
�^�����}�v�����,���Œ�À���•�š���,�����Œ�š�o���v��

���Œ�]�v���&�]�š�Ì�P���Œ���o����
�����]�Œ�Ç���D���v���P���u���v�š�U���/�v���X

�<���š�Ç���&�Œ���v�l�o�]�v��
�Z���&����

���v���Œ���Á���,���Œ�]�P��
�&�}�}�����D���Œ�l���Ÿ�v�P���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��

�'���Œ�Ç���D���D�µ�Œ�Œ���Ç��
�'���}�Œ�P�]�����d�����Z���Z���•�����Œ���Z���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��

�^�µ�Œ���•�Z���W�]�o�o���]�U���W�Z�X���X 
�d���Æ���•�����˜�D���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

�����Œ�}�o�Ç�v���Z�}�•�•�U���W�Z�X���X 
�t���•�Z�]�v�P�š�}�v���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

���•�Z�o���Ç���•���v�}�o�o�] 
�K�Œ���P�}�v�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Y�µ���o�]�š�Ç

Forging the Innovation Pathway to Sustainability Advisory Council
���}�v�•�š���v���������µ�o�o�u���v��
�&���Œ�u���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U���E�&�W

�W�Œ�]�•���]�o�����,���v�Œ�]�‹�µ���Ì�U���W�Z�X���X 
�/�v�š���Œ�r���u���Œ�]�����v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v��
�]�v�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����~�/�/�����•

�:���+���>���l�v���Œ 
�>���l�v���Œ���&���Œ�u�•���>�>��

�>�]�v�������W�Œ�}�l�}�‰�Ç�U���W�Z�X���X 
�W�µ�Œ���µ�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

�D���Œ�P���Œ���š���D�X���•���]�P�o���Œ�U���W�Z�X���X��
�'�o�}�����o���,���Œ�À���•�š���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À��

�^�Z���]�o�������v���Œ���Á�U���W�Z�X���X���r�����,���/�Z
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����}�v�v�����Ÿ���µ�š

���X�������v�]���o�����Ì�Ì���Œ���U���W�Z�X���X��
�W���v�v�•�Ç�o�À���v�]�����^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

�>���Ç�v�������}�‰�‰�}���l�U���W�Z�X���X��
�h�š���Z���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

Joint Council – Making My Plate, Your Plate and Urban Food Systems
�:�}�v���š�Z���v���>�Ç�v���Z�U���W�Z�X���X��
�W���v�v�•�Ç�o�À���v�]�����^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç

�>�}�Œ�Œ���v�����Z�]�š���Z�]���U���W�Z�X���X��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]�������]�À�]�•�]�}�v���}�(��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�������v�����E���š�µ�Œ���o���Z���•�}�µ�Œ�����•

�:���+���Z�}�•�]���Z���v�U���W�Z�X���X
���P�d�����Z�����������o���Œ���š�}�Œ

�Z�}�v�������Z�µ�š�o�����P����
�^�µ�•�š���]�v�����o�����&�}�}���������v�š���Œ

�'���Œ�Ç���^�š�µ�©����
�^�Ç�E�Z�'���U���>�>��

�D���Z�����d���Z�]�Œ�]�U���W�Z�X���X��
�'���v���Œ���o���D�]�o�o�•

�>���µ�Œ�]���v���h�v�v���À���Z�Œ�U���W�Z�X���X��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���/�o�o�]�v�}�]�•���~�Œ���š�X�•

�E�]���l�����}�l�}�}�Ì�o�]���v��
���˜�:���'���o�o�}���t�]�v���Œ�Ç

�<���š�����&�]�š�Ì�P���Œ���o����
�<���š�����&�]�š�Ì�P���Œ���o�������}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P

�E�]���}�o�����/�o�]����
�������•�]�����E�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v

�������v���<�}�‰�•���o�o�U���W�Z�X���X��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���&�o�}�Œ�]����
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2017 Financial Information

�d�Z���������o���v�������^�Z�����š�����v�����^�š���š���u���v�š���}�(�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���Á���Œ���������Œ�]�À�������(�Œ�}�u���š�Z�����.�v���v���]���o���•�š���š���u���v�š�•���š�Z���š���Á���Œ�������µ���]�š���������Ç���Z�^�D���>�>�W�U���Á�Z�}�•�����µ�v�u�}���]�.���������µ���]�š��
�}�‰�]�v�]�}�v���Á���•�������š�������D���Ç���ô�U���î�ì�í�ô�X���������}�‰�Ç���}�(���š�Z�����(�µ�o�o�����µ���]�š���Œ���‰�}�Œ�š���]�•�����À���]�o�����o�����µ�‰�}�v���Œ���‹�µ���•�š�X

Balance Sheet
December 31, 2017

���^�^���d�^
�����������������•�Z�����v���������•�Z�����‹�µ�]�À���o���v�š�•���� �� ��

�������Œ�Ÿ�.�����š�����}�(�������‰�}�•�]�š�� �� ��
���Á���Œ�����D���š���Z���Z�������]�À�����o��
�/�v�À���•�š�u���v�š�•
�K�š�Z���Œ�����•�•���•�š�•

�>�/�����/�>�/�d�/���^�����E�����E���d�����^�^���d  
���>�]�����]�o�]�Ÿ���•�� �� ��
�������}�µ�v�š�•���‰���Ç�����o�������v�����������Œ�µ���������Æ�‰���v�•���•
�'�Œ���v�š�•���‰���Ç�����o���U���v���š���}�(�����]�•���}�µ�v�š
���}�v���]�Ÿ�}�v���o���'�Œ���v�š���~�����(���Œ�Œ���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�•
���}�v���]�Ÿ�}�v���o���'�Œ���v�š���~�'���v���Œ���o���K�‰���Œ���Ÿ�v�P���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���&�µ�v���•
�����(���Œ�Œ�������Œ���v�š

�E���d�����^�^���d�^���r���h�E�Z���^�d�Z�/���d�����U�����K���Z���������^�/�'�E���d���� 

�� �¨�õ�U�ð�ò�ì�U�õ�ó�õ
�� �î�ì�ì�U�ì�ì�ì

�ñ�ï�U�í�ñ�ì�U�ñ�ô�ó
�í�ô�ï�U�ñ�ï�ï�U�ô�í�õ

�í�ï�ï�U�ô�ï�ñ
�¨�î�ð�ò�U�ð�ó�õ�U�î�î�ì

��
 

�¨�î�î�í�U�í�ó�ì
�ô�õ�U�ð�ï�õ�U�ð�ó�ï

�í�ð�ô�U�õ�ó�ò�U�í�ð�ñ
�î�U�ï�ð�ó�U�í�ó�í

�í�î�î�U�ð�ó�ó
�¨�î�ð�í�U�í�ì�ò�U�ð�ï�ò

�ñ�U�ï�ó�î�U�ó�ô�ð

�¨�î�ð�ò�U�ð�ó�õ�U�î�î�ì

Statement of Activities
Year ended December 31, 2017

�Z���s���E�h��
���Z�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���}�(�������(���Œ�Œ���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�� ��
�D���š���Z�]�v�P�����Á���Œ�����Œ���À���v�µ���U���v���š
�/�v�À���•�š�u���v�š���]�v���}�u���U���v���š���}�(���(�����•
���Œ�}�‰�•���}�(���š�Z�����&�µ�š�µ�Œ�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•
���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�����v�����K�š�Z���Œ���Z���À���v�µ��
�d�}�š���o���Z���À���v�µ��

���y�W���E�^���^  
���'�Œ���v�š�•�����v�������Á���Œ���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�� �� ��
�'���v���Œ���o�����v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À��
�����À���o�}�‰�u���v�š
�d�}�š���o�����Æ�‰���v�•���•

���,���E�'�����/�E���E���d�����^�^���d�^ 

�� �¨�ð�ï�U�ï�ì�í�U�ó�ñ�ï
�� �ò�õ�U�ñ�ï�î�U�ð�ò�ï

�ñ�U�ï�ó�î�U�ó�ô�ð
�î�ì�ó�U�ì�ì�ì
�î�ï�ô�U�ô�ò�ó

�¨�í�í�ô�U�ò�ñ�î�U�ô�ò�ó
��

 
�¨�í�í�ì�U�õ�í�ô�U�õ�ó�ì

�î�U�í�ì�ò�U�î�í�ï
�î�ñ�ð�U�õ�ì�ì

�¨�í�í�ï�U�î�ô�ì�U�ì�ô�ï

�¨�ñ�U�ï�ó�î�U�ó�ô�ð
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Let food be thy medicine 
and medicine be thy food.

Hippocrates
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Looking ForwardOn the Horizon
�d�Z���v�l���Ç�}�µ���š�}���š�Z�������}�v�}�Œ�•�U���‰���Œ�š�v���Œ�•�U���P�Œ���v�š�����•�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�•�����v�����(�Œ�]���v���•���}�(���š�Z�����&�}�µ�v�����Ÿ�}�v��
�(�}�Œ���&�}�}�������v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Z���•�����Œ���Z�X���t�Z�]�o�����î�ì�í�ó���Á���•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���o���(�}�Œ���}�µ�Œ��
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�U���š�Z�������Æ���]�Ÿ�v�P���Á�}�Œ�l���}�(���&�&���Z���P�Œ���v�š�����•���]�•���i�µ�•�š���P���«�v�P���•�š���Œ�š�����X���t�����o�}�}�l���(�}�Œ�Á���Œ����
�š�}���Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ���š�}�Á���Œ���•���u�}�Œ�����•�µ�•�š���]�v�����o���U���Z�����o�š�Z�(�µ�o�����v�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����]�v��
�î�ì�í�ô�����v���������Ç�}�v���X����

���•���š�Z�]�•���î�ì�í�ó�����v�v�µ���o���Z���‰�}�Œ�š���P�}���•���š�}���‰�Œ���•�•�U���&�&���Z���]�•���‰�o�����•�������š�}���Z���À�������v�v�}�µ�v���������š�Z����
�•�µ�������•�•�(�µ�o�����‰�‰�o�]�����v�š�•���š�}���š�Z�Œ���������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š���o���µ�v���Z�������]�v���î�ì�í�ó�W

���Á���Œ�������•���}�(���š�Z���•�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Á�]�o�o�����������v�v�}�µ�v���������]�v���î�ì�í�ô�X���s�]�•�]�š���Á�Á�Á�X�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�(���Œ�X�}�Œ�P���(�}�Œ�������š���]�o�•�X��

Pollinator Health Fund
���•�š�����o�]�•�Z�������]�v���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���š�Z�����]�•�•�µ�����}�(���������o�]�v�]�v�P���‰�}�o�o�]�v���š�}�Œ���Z�����o�š�Z���]�v��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���•�Ç�•�š���u�•�U���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}���µ�•���•���}�v�����‰�‰�o�]�������Œ���•�����Œ���Z���š�Z���š��
�������Œ���•�•���•���š�Z�����•�}���]���o�����v���������}�v�}�u�]�����Œ�����o�]�Ÿ���•���(�������������Ç���������l�����‰���Œ�•�U��
�(���Œ�u���Œ�•�U���Œ���v���Z���Œ�•�U���‰�Œ�]�À���š�������µ�•�]�v���•�•���•�����v�����}�š�Z���Œ�•�����v�P���P�������]�v���Á�}�Œ�l�]�v�P��
�š�}�Á���Œ�����������Œ���•�•�]�v�P���š�Z�]�•���‰�Œ�}���o���u�X���d�Z�����W�}�o�o�]�v���š�}�Œ���,�����o�š�Z���&�µ�v�������Œ�]�v�P�•��
�š�}�P���š�Z���Œ���u���i�}�Œ���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����‰�}�o�o�]�v���š�}�Œ���Z�����o�š�Z�����Ç�W

• �h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����]�v�š���Œ�����Ÿ�v�P���•�š�Œ���•�•�}�Œ�•
• �����À���o�}�‰�]�v�P�������•�š���u���v���P���u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�����•
• ���������o���Œ���Ÿ�v�P���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���š�Œ���v�•�(���Œ
• ���v�Z���v���]�v�P���}�µ�š�Œ�������Z�����v���������µ�����Ÿ�}�v

Tipping Points
�d�Z�]�•�����}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v�À�]�š���������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���Œ���•�����Œ���Z��
�š�}�����v���o�Ç�Ì�����š�Z�������}�u�‰�o���Æ���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�������š�Á�����v���(�}�}�����•�Ç�•�š���u��
�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�U�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����Z�����o�š�Z���}�µ�š���}�u���•�X���W�Œ�}�i�����š�•��
�(�µ�v�����������Ç���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�o�o���(�}���µ�•���}�v���}�v�����µ�Œ�����v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���v�������]�u���š�}���‰�Œ�}���µ�������Œ���•�µ�o�š�•���š�Z���š���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�Z�����o�}�����o���(�}�}����
�•�Ç�•�š���u�����Ç���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�������š�����}�v���Z�}�Á�����v�����Á�Z�Ç�������Œ�š���]�v���(�}�}�������v����
�v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Œ�������+�����Ÿ�À�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�v�š���Æ�š���}�(���š�Z���]�Œ��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�X���Z���•�����Œ���Z���Œ�•���Á�]�o�o���µ�•�������}�u�‰�µ�š���Œ���u�}�����o�]�v�P���š�}��
�P���]�v���v���Á���]�v�•�]�P�Z�š���]�v�š�}���Z�}�Á�����]�+���Œ���v�š�����•�•�]�•�š���v�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v����
�}�š�Z���Œ���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z�]�v���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����+�����š���}�v�������v�}�š�Z���Œ��
���v�����Œ���o���š�����š�}���]�u�‰�Œ�}�À�������v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�����v�����Z�����o�š�Z�X��

�&�&���Z���o���µ�v���Z�������š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v���î�ì�í�ó���š�}���•�Ÿ�u�µ�o���š�����]�v�v�}�À���Ÿ�À�����Œ���•�����Œ���Z��
�]�v���(���Œ�u�������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(���.�•�Z�����v�����•�Z���o�o�.�•�Z�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�������}�v�}�u�]����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}���h�X�^�X���(���Œ�u���Œ�•�����v�����]�v���Œ�����•�]�v�P���š�Z�����•�µ�‰�‰�o�Ç���}�(�����}�u���•�Ÿ�����o�o�Ç�r
�‰�Œ�}���µ�������U���v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�µ�•���(�}�}���•���š�}���u�����š���P�Œ�}�Á�]�v�P�����}�v�•�µ�u���Œ�������u���v�����(�}�Œ��
�‰�Œ�}�š���]�v�X���&�&���Z�����}�u�u�]�©�������µ�‰���š�}���¨�ñ���u�]�o�o�]�}�v���š�}���������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���������o�o���(�}�Œ��
�Œ���•�����Œ���Z���‰�Œ�}�‰�}�•���o�•���������Œ���•�•�]�v�P���š�Z�Œ�������l���Ç�����Œ�����•���]�v�����‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���W��
• �'���v�}�u�]���•�����v�������Œ�������]�v�P���}�(���µ�v�����Œ�•�š�µ���]�������•�Z���o�o�.�•�Z���•�‰�����]���•���(�}�Œ��

�]�u�‰�Œ�}�À�������‰���Œ�(�}�Œ�u���v����
• �,���š���Z���Œ�Ç���Œ���•�����Œ���Z�U���]�v���o�µ���]�v�P�������•�š�������Œ�o�Ç���•�š���P�����o�]�(�������Ç���o�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��

�‰�Œ�����Ÿ�����•���(�}�Œ�����}�u�u���Œ���]���o���.�•�Z
• �D���Œ�l���š�r�����•���������v���o�Ç�•���•���(�}�Œ���v���Á���•�‰�����]���•�����v���l�}�Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���Œ���P�]�}�v�•�X��
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�^�µ���•���Œ�]�������š�}���}�µ�Œ���v���Á�•�o���©���Œ���š�}���•�š���Ç��
�µ�‰���š�}�������š�����}�v���v���Á�•�����v�����(�µ�v���]�v�P��

�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�Œ�}�u���&�&���Z�W��

�Z�©�‰�W�l�l���]�š�X�o�Ç�l�+���Œ�v���Á�•�o���©���Œ

�›�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�&���Z

�Á�Á�Á�X�(���������}�}�l�X���}�u�l�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�&���Z

�Á�Á�Á�X�o�]�v�l�����]�v�X���}�u�l���}�u�‰���v�Ç�l�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�(���Œ

�î�ì�î�X�ò�î�ð�X�ì�ó�ì�ì

�ð�ì�í���õ�š�Z���^�š���E�t�U���^�µ�]�š�����ò�ï�ì
�t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U���������î�ì�ì�ì�ð

�Á�Á�Á�X�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�(���Œ�X�}�Œ�P

�]�v�(�}�›�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�(���Œ�X�}�Œ�P
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�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���&�}�}�������v������
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����Z���•�����Œ���Z

�ð�ì�í���õ�š�Z���^�š�X���E�t�U���^�µ�]�š�����ò�ï�ì 
�t���•�Z�]�v�P�š�}�v�U���������î�ì�ì�ì�ð

�î�ì�î�X�ò�î�ð�X�ì�ó�ì�ì

�Á�Á�Á�X�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�(���Œ�X�}�Œ�P

�›�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�&���Z


